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Какво искаме да знаете за нашата дейност
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Ние сме сърцето на 
електроенергийната 
система
Електричеството е в кръвта на съвременната 
цивилизация. Животът на много хора е възмо-
жен благодарение на нея. Затова осигуряване-
то на достъп до изобилна, надеждна и евтина 
електроенергия е в основата на благосъстоя-
нието. Навлизането на новите технологии, 
изкуствения интелект, електромобилността 
изисква много бърз ръст на потреблението и 
производството на електроенергия. Природа-
та е тази, която осигурява основния ни стра-
тегически ресурс, а именно въглищата, с които 
я произвеждаме. 

Комплексът „Марица-изток“ е сърцето на елек-
троенергийната ни система, а „ТЕЦ Марица из-
ток 2“ е най-голямата мощност, която може да 
играе базова, балансираща и пикова роля, както 
и единствената централа в България, свързана 
и на трите основни нива на напрежение (110, 220 
и 400 kV). АЕЦ Козлодуй и големите ВЕЦ на НЕК 
са другите фундаменти на системата.

Вече близо 60 години „ТЕЦ Марица изток 2“ ЕАД 
е стожер на електроенергийната система 
на страната, както и най-голямата въглищна 
топлоелектрическа централа на Балканския 
полуостров. Тя нееднократно е спасявала от 
срив целия енергиен регион при технически 
проблеми, недостиг на електроенергия и теж-
ки метеорологични явления.

„ТЕЦ Марица изток 2“ е изключително 
важна за енергийната независимост 
на България.

Неслучайно заема място в „Списъка на стра-
тегическите обекти и дейности, които са 
от значение за националната сигурност на 
Република България“. През 2022г. по време на 
енергийната криза, България произведе и изнесе 
рекордни количества електроенергия, с кои-
то компенсира недостига в цяла Югоизточна 
Европа. Освен това тези приходи позволиха на 

държавата да субсидира цената на тока, както 
за индустрията, така и за домакинствата.

Лигнитните ни централи, водени от рекорд-
ната работа на „ТЕЦ Марица изток 2“, напра-
виха разликата в производството през 2022г. 
спрямо минали години – никой друг източник на 
електроенергия нямаше значим ръст на произ-
водството в абсолютни стойности (Фигура 1).
Благодарение на работата на целия комплекс 
„Марица-изток“, България е много добре защи-
тена от външни ценови шокове на горивата и 
електроенергията.
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Фигура 1. Производство на електрическа енергия в България, разделенo по източници, за периода 
2019г. - 2024г. (TWh)



Сертификати и лицензи

В „ТЕЦ Марица изток 2“ са внедрени и функцио-
ниращи следните системи:

•  �Система за управление на околната среда 
(EMS), сертифицирана съгласно ISO 14001:2015 
от TÜV Rheinland Cert GmbH.

•  �Система за управление на здравето и безо-
пасността при работа, сертифицирана по 
изискванията на БДС ISO 45001:2018. През го-
дините Компанията е многократно награж-
давана за безупречно изпълнение на полити-
ките по здраве и безопасност.

•  �Система за управление на качеството, сер-
тифицирана от „ТЮФ Рейнланд България” и 
отговаряща на всички изисквания на стан-
дарта БДС EN ISO 9001:2015.

Дружеството притежава издадени следните 
лицензии и акредитации:

•  �Лицензия за производство на електрическа 
енергия, издадена от ДКЕР с № Л-091-01 от 
21.02.2001г. за срок от 20 (двадесет) години. С 
Решение № И1-Л-091/02.07.2020г. на КЕВР е про-
дължен срока на лицензията за производство 
на електрическа енергия с 20 години, счита-
но от датата на изтичане на предходната 
(24.03.2021г.).

•  �Лицензия за търговия с електрическа 
енергия, издадена от КЕВР с № Л-498-15 от 
31.01.2018г. за срок от 10 (десет) години.

•  �Лицензии за осъществяване на технически 
надзор на съоръжения с повишена опасност, 
издадени от ДАМТН с № 510 / 05.06.2008г. и 
№755/25.05.2015г.

•  �Удостоверения за поддържане, ремонтира-
не и преустройване на съоръжения с пови-
шена опасност, издадени от ДАМТН с № СТ 
148/10.11.2014г. и № СТ 183/21.01.2021г.

•  �Акредитация на Орган за контрол „Контрол 
на метала“ от вид С, съгласно БДС EN ISO/
IEC 17020:2012 издадена от БСА с № 194 ОКС 
/28.02.2022г. (валидна до 28.02.2026г.).

•  �Акредитация на “Лаборатория за изпит-
ване на въглища“, съгласно БДС EN ISO/ IEC 
17025:2018 издадена от БСА с № 220 ЛИ / 
07.09.2022г. (валидна до 31.03.2026г.).

С Решение № 755 на Министерския съвет от 
21.09.2004г. топлоелектрическата централа 
„ТЕЦ Марица изток 2“ЕАД е включена в списъка 
на стратегическите обекти от национално 
значение в сектор „Енергетика“, а с Поста-
новление № 181 на Министерския съвет от 
20.07.2009г. е определена като стратегически 
обект от значение за националната сигур-
ност. Тя е ключов елемент на електроенер-
гийната система (ЕЕС), като осигурява както 
основен товар за консумация, така и пълно-
ценно участие в регулирането на честотата 
на напрежението в системата при най-ниска 
себестойност между останалите топлоелек-
троцентрали.
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Произвеждаме евтина 
електроенергия
„ТЕЦ Марица изток 2“ произвежда из-
ключително евтина и конкурентна 
електроенергия, ако от себестой-
ността се изключат разходите за 
закупуване на квоти за емисии на 
парникови газове. 

Разчитаме изцяло на местен ресурс, независим 
от флуктуациите на цените на международ-
ните пазари и доказани технологии на елек-
тропроизводство. Това стана ясно видимо в 
периода от средата на 2021г. до средата на 
2023г., когато цените на природния газ и чер-
ните въглища доведоха до екстремни цени на 
електроенергията в Европа.

Видно от графиката е, че себестойност-
та нараства изключително бавно до 2017г. 
и  по-бързо от 2018г. (Фигура 2) във връзка със 
значителния ръст на разходите за квоти за 
СО2 емисии. Отличителнoто увеличение през 
2023г. се дължи и на сериозното намаление на 
производството спрямо предходната година.
Делът на разходите за въглеродни квоти след 
2018г. остава трайно висок (Фигура 3).

Оскъпяването на продукцията ни се дължи 
предимно на плащанията за въглеродни емисии, 
които представляват вид екологичен данък.

Важно е да се знае, че плащанията за 
въглеродни емисии са основен източ-
ник за финансиране на ВЕИ проекти и 
енергийния преход.
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Фигура 2. Себестойност на електрическата енергия (лв./MWh), за периода 2009г.- 2024г.
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Заплащането на квоти за парникови га-
зове в Европейския съюз се регулира от 
системата за търговия с емисии на ЕС 
(EU ETS - European Union Emissions Trading 
System). 

Системата работи на принципа глобално 
ограничение и система на търговия за въ-
глерода (cap and trade), където общото ко-
личество парникови газове, които могат 
да бъдат емитирани от инсталациите, 
е ограничено. Компаниите получават или 
купуват квоти за емисии, които могат 
да търгуват помежду си. Ако компания 
изпусне повече от разрешеното количе-
ство емисии, тя трябва да закупи допъл-
нителни квоти от други, които са успели 
да намалят своите емисии.

От 2013г. енергетиката е изключена от 
предоставянето на безплатни квоти. От 
2013г. до 2020г. има отдаване на търг на 
квотите за производството на електро-
енергия и преходна система за безплатно 
разпределение на квоти за останалите 
отрасли.

България може да разпределя безплатни 
квоти на енергийния сектор, при поло-
жение че средствата, отговарящи на 
пазарната стойност на безплатно разпре-
делените квоти, ще бъдат инвестирани 
в създаването и модернизацията на ин-
фраструктурата за чисти технологии. За 
тази цел бе изготвен Национален план за 
инвестиции, в който „ТЕЦ Марица изток 
2“ участваше и получаваше сравнително 
малка част от необходимите квоти срещу 
реализация на инвестиционни проекти.

От 2019г. „ТЕЦ Марица изток 2“ не 
получава безплатни квоти и купу-
ва цялото необходимо количество.
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Произвеждаме чиста 
електроенергия

Въглеродният диоксид често е 
наричан „замърсител“, но всъщност 
не замърсява и не вреди на здравето, 
а в очистването на димните газове 
от серен диоксид сме постигнали 
максимума.

Откритият добив и изгарянето на нискокало-
рични лигнитни въглища с високо съдържание 
на влага, сяра и пепел са предпоставка за отри-
цателни въздействия върху околната среда – 
нарушаване на терени на големи територии, 
използване на водни ресурси, емисии на замър-
сители на въздуха и парникови газове, отпа-
дъчни пепели и сгурия. „ТЕЦ Марица изток 2“ 
работи в съответствие с всички изисквания 
на българското и европейско екологично зако-
нодателство и прави необходимото – когато 
е възможно и отвъд законовите изисквания – за 
минимизиране на тези въздействия.

В публичното пространство работата ни се 
свързва най-вече с емисиите на парникови га-
зове и серни оксиди. Изгарянето на изкопаеми 
горива неизбежно води до емисии на въглеро-
ден диоксид. Той често е наричан „замърсител“,  
но всъщност не замърсява околната среда и 
не вреди на здравето. Въглеродният диоксид е 
парников газ – инертен газ, който с натрупва-
нето си в атмосферата води до подсилване на 
парниковия ефект. От няколко години екипът 

ни усилено търси и следи за възможни техноло-
гии за улавяне и складиране или утилизация на 
тези емисии, но към днешна дата решение за 
такъв мащабен емитент все още няма.

Въпреки че проблемът със серният диоксид 
отдавна е решен, най-новата европейска 
норма включва ограничение от 320 mg/Nm3 SO2 
в димните газове, за инсталации с обща номи-
нална входяща топлинна мощност по-голяма 
от 300 MW, които са специално проектирани 
да изгарят местни лигнитни горива. Това е 
норма, която не може да бъде достигната, без 
прекомерни инвестиционни разходи. Именно 
заради тази норма ръководството поиска и 
получи дерогация от Изпълнителна агенция по 
околна среда.

Причината е ясна – нашите лигнитни въглища 
са с високо съдържание на сяра и пречистване-
то на димните газове в такава степен е непо-
силно – ние постигаме  и до над 98% очистване 
на димните газове от серен диоксид, но не 
бихме могли да поддържаме постоянно огра-
ничението от  320 mg/Nm3 SO2, както поради 
високото сярно съдържание на българските 
лигнитни, така и поради варирането му в раз-
личните партиди.

Същата дерогация е предоставена и на “Кон-
турГлобал Марица Изток 3“, ”Ей И Ес-3С Марица 
Изток 1“.

Повече информация за усилията ни за миними-
зиране на екологичните въздействия можете 
да намерите в глава “Модернизация на произ-
водствените процеси и оборудване“.
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Малко известен факт е, че първите 
сероочистващи инсталации в Бъл-
гария, са изградени в „ТЕЦ Марица 
изток 2“ през далечната 2002г. Тога-
ва те пречистват  около 92%, а днес 
достигат и до над  98% очистване на 
димните газове.

Емисиите на серни оксиди в България 
са намалели 75 пъти!

Те са спаднали от 2 314 000 т. през 
1985 г. до само 30 697 т. през 2023г. 
(данни от Европейския регистър за 
изпускане и пренос на замърсители). 
За сравнение само вулканът Етна 
емитира средно около 1.8 милиона 
тона серни оксиди годишно, което е 
в пъти повече от всички топлоелек-
трически централи в Европа.
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Защо не можем без 
„ТЕЦ Марица Изток 2“?

Осигуряваме базова, балансираща и 
пикова енергия – ключови за електро-
енергийната система.

Електроенергията не е стока, която лесно 
може да се складира и пренася - трябва да 
се потребява в момента на производство и 
сравнително близо до мястото на производ-
ството. Това води до нуждата от центра-
лен регулатор на системата – роля, която се 
изпълнява от Електроенергийния системен 
оператор (ЕСО).

Ако потреблението на електроенергия е 
по-голямо от производството, ЕСО трябва 
да осигури допълнителни генериращи мощно-
сти, защото в противен случай ще се наруши 
баланса между производство и консумация, 
следствие на което честотата на мрежата 
ще се понижи. 

Ако потреблението на електроенергия е 
по-малко от производството, ЕСО трябва да 
изключи или намали генериращи мощности 
в енергийната система за да предотврати 
увеличаване на честотата на мрежата над 
нормалната.

При неудържането на тези процеси от сис-
темния оператор е възможно възникване 
на лавинообразен процес от изключвания по 
цялата електропреносна мрежа в страната, 
което може да доведе до изключване на  елек-
трозахранването на всички потребители.

Кондензационните централи, към които спада 
и  „ТЕЦ Марица изток 2“ са базови енергийни 
мощности, които гарантират сигурната 
работа на електроенергийната система на 
страната, нейното управление и балансиране. 
На практика тези централи заедно с АЕЦ са во-
дещият компонент за надеждността и сигур-
ността на електрозахранването в страната.  

Базова – осигурява базовия товар, 
т.е. непрекъснато количество елек-
троенергия във всеки един момент 
без влияние на околната среда, като 
слънцегреене и вятър

Регулираща – изменя се много бързо, 
когато е необходимо да се увеличи 
или намали товарът

Пикова – използва се само в моменти 
на пиково потребление

Напрежение (V): 
Показва потенциалната разлика 
между две точки в електрическата 
система и “тласка” електрическите 
заряди през проводника.

Ток (I): 
Представлява потока на електрически 
заряд (електрони) през проводник.

Мощност (P): 
Мощността е произведението на 
напрежението и тока (P = V × I) и се 
измерва във ватове (W). Киловатът 
(kW) е единица за мощност, която е 
равна на 1000 вата. 
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Видове електрическо напрежение

Високо, средно и ниско електрическо напре-
жение се отнасят до различните нива на 
напрежение, използвани в електрическите 
разпределителни системи. Всяко от тези нива 
на напрежение се използва в специфични си-
туации, за да се гарантира ефективността и 
безопасността на преноса и разпределението 
на електроенергия.

Ниско напрежение

Напреженията до 1000 V в разпределителни-
те системи обикновено се считат за ниско 
напрежение. В домовете и повечето търгов-
ски инсталации се използва ниско напрежение, 
обикновено 220 V в еднофазни системи и 380 V 
в трифазни системи. Ниското напрежение се 
използва за осветление, уреди, системи за ото-
пление и охлаждане, електронни устройства, 
електрически контакти и друго ежедневно 
оборудване в домове и малки предприятия.

Средно напрежение

Средното електрическо напрежение обикнове-
но покрива диапазона от 1 000 до 35 000 V. Този 
диапазон на напрежение обикновено се използ-
ва в електрическите разпределителни мрежи 
в градските и селските райони. Средното 
напрежение се използва за захранване на  по-го-
леми предприятия, търговски сгради, болници 
и при пренос на енергия от подстанции до 
потребителски зони.

Високо напрежение

Високото електрическо напрежение обхваща 
напрежения над 35 000 V в разпределителните 
системи. Използва се при пренос на електрое-
нергия по линии с високо напрежение на дълги 
разстояния между подстанции с цел намалява-

не на загубите при пренос. Електроенергийна-
та система на България е базирана на три нива 
на напрежение, съответно 110 000 V, 220 000 V 
и 400 000 V.  Мрежа 400 kV е гръбнака на елек-
тропреносната мрежа в България, като чрез 
нея се осъществява и връзката на нашата сис-
тема със системите на съседните ни държави. 

„ТЕЦ Марица изток 2“ има връзка с енергийната 
система на България и на трите нива високо 
напрежение.

Освен това ЕСО се грижи и за други технически 
детайли на система високо напрежение, като 
регулиране на напрежението, предвидимо упра-
вление на мощностите и наличие на статич-
на и динамична устойчивост на системата, 
които се осигуряват само от турбоагрегати 
със синхронни генератори, като тези в „ТЕЦ 
Марица изток 2“. Централата разполага с 12 ко-
тела, които са достатъчно гъвкави, за да осигу-
ряват различно натоварване на генериращите 
мощности. Това осигурява всякакви услуги по ба-
лансиране и регулиране на системата. В случай 
на пълно разпадане на електроенергийната сис-
тема, участието на „ТЕЦ Марица изток 2“ е от 
ключово значение за възстановяването ѝ.

Първично и вторично регулиране на 
честотата

Първичното регулиране на честотата е ав-
томатичен отговор на генериращите едини-
ци в електропреносната мрежа на моментни 
отклонения в баланса между производството 
и потреблението на електроенергия. Целта е 
да се поддържа честотата на мрежата в тес-
ни граници около стандартната стойност, 
която за Европа е 50 Hz.

Вторичното регулиране на честотата е 
процес, който следва първичното регулира-
не и има за цел да възстанови честотата и 

мощността на електропреносната мрежа до 
техните номинални стойности.

Гарантирането на статична и дина-
мична устойчивост на електроенер-
гийната система по същността си 
представлява услуга, която към мо-
мента се счита осигурена по подраз-
биране чрез наличието на работещи 
въртящи се големи инерционни маси 
(турбогенератори) в системата.

Възстановяване на системата

Друга функция, която изпълняват генератори-
те на ТЕЦ, е възстановяването на системата 
след тежки аварии или т. нар „черен старт“. 
Това е услуга от първостепенно значение в 
критични ситуации, която не може да бъде 
предоставяна от алтернативните енер-
гийни източници. Т.е. след евентуален срив 
на енергийната система, тя не може да бъде 
възстановена без ТЕЦ.

Парадокс на енергийната ни система е, че 
това са услуги, които компаниите, опериращи 
с въртящи мощности предоставят, като 
никой не заплаща за тези услуги. В същото 
време самата електроенергийна система не 
би могла да съществува без тях.

И първичното, и вторичното регули-
ране са критични за поддържането 
на стабилността на електропренос-
ната мрежа и за предотвратяване 
на електрически сривове или смуще-
ния в захранването.

КАКВО ИСКАМЕ ДА ЗНАЕТЕ ЗА НАШАТА ДЕЙНОСТ  •  НАШЕТО УСТОЙЧИВО РАЗВИТИЕ  •  ДОБРО БЪДЕЩЕ  •  ОКОЛНА СРЕДА  •  ХОРА И ОБЩЕСТВО

Ние сме сърцето на електроенергийната система  •  Произвеждаме евтина електроенергия  •  Произвеждаме чиста електроенергия  •  Защо не можем без „ТЕЦ Марица Изток 2“?  •  Как правим тока?



„ТЕЦ МАРИЦА ИЗТОК 2“ ЕАД  |  Доклад за контекста и управленския подход |  2024г.10

През последните 15 години България на два 
пъти е попадала в ситуация на необходи-
мост от спешни действия за гарантиране 
на енергийната си сигурност – един път 
по геополитически причини и един път по 
метеорологични. И в двата случая е залага-
ла на сигурно – „ТЕЦ Марица изток 2“ ЕАД. 

През 2009г. ограничените доставки на 
природен газ за страната принуждават 
властта да вземе неотложни мерки за 
обезпечаване на електроенергийната 
система и недопускане на блокаж в иконо-
миката. През това време в държавната 
електроцентрала върви планирана реха-
билитация на един от енергийните Ú бло-
кове с цел осигуряване на оптималната 
му функционалност. Високият професио-
нализъм и изключителната отговорност 
на ръководството на Дружеството към 
обществото трансформират работ-
ния процес в денонощен режим. Стоти-
ци експерти на топлоелектрическата 
централа и поддържащи фирми влагат 
целия си опит и ресурс от знания, за да 
се избегнат икономически сътресения и 
сривове в енергийната система на стра-
ната. Благодарение на огромния труд, без 

излишен шум и парадиране, цялостната 
рехабилитация на енергоблока е извърше-
на в съкратени срокове и държавата се 
разминава с тежки последствия, засегна-
ли редица европейски страни.

През 2017г. сибирски студ скова страната 
повече от месец, като в някои от дните 
температурите паднаха до -20 градуса по 
Целзий. На 13 януари, България взе решение 
за спиране на износа на ток, за да обезпе-
чи вътрешните си нужди. Налице беше 
рекордно потребление от близо 8000 MW 
при традиционно за зимния период около 
7000 MW. В допълнение, сняг покри фото-
волтаични централи, вятърни перки бяха 
обледени, а ниски нива на водни обеми при-
чиниха трудности при функционирането 
на водноелектрически централи, което 
допълнително намали производството. В 
създалата се безпрецедентна ситуация 
държавата отново се обърна към енергий-
ния си стожер „ТЕЦ Марица изток 2“ ЕАД, 
който своевременно активира допълни-
телни мощности, за да не останат граж-
даните на България на тъмно и студено.  
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Как правим тока?
Всички процеси се случват едновременно. Но-
мерата на картинката са свързани с обяснени-
ят в текста по-долу.

1.  Сгурия /шлак/ - твърд отпадък, които се получава при изгаряне на въглища в котлите и се отделя от шлакоотделителната им система.
2. Сгуроотвал - комплекс от хидротехнически съоръжения за складиране на сгуропепелта при работа на Централата.

Отвеждане на 
пречистените 
димни газове

Пречистени
димни
газове

Димни
газове

Варовик

Въглища

Гипсова
суспензия

Гипс

Електро-
филтри

Тръбен
транспортьор

Въглищен
склад

Сгуроотвал2
Сгурия1

Рекултивация на 
терени, засегнати 

от минни дейности

Сероочистваща
инсталация

Разтоварище

Обезводнителна
инсталация

Помпа за
захранваща вода

Охладена вода

Охладителна
кулаКотел

Турбина
+
-

Кондензатор

Електрически
генератор

Открита
разпределителна

уредба

Блочен
трансфор-

матор

Затворен цикъл на водоизползването
1

2 3

4

5

6

Язовир 
„Овчарица“

7
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1    �„ТЕЦ Марица изток 2“ ЕАД получава лиг-
нитни въглища от „Мини Марица-изток“ 
ЕАД – те се съхраняват във въглищното 
стопанство. 

Всичко започва с лигнитните въглища, които 
служат за гориво в „ТЕЦ Марица изток 2“. Те са 
вид седиментна скала, която се образува от 
натрупването и пресоването на растител-
ни останки в течение на милиони години под 
земната повърхност. Въглищата постъпват в 
„ТЕЦ Марица изток 2“ от откритите рудници 
на Маришкия басейн, като сe транспортират 
с влакове. Разтоварените въглища се склади-
рат и се изземват от т.нар. въглищно стопан-
ство и се подават към котлите за изгаряне.

„ТЕЦ Марица изток 2“ оперира 
най-натоварената ЖП товарна 
гара в България - при максимален ре-
жим на работа, за едно денонощие 
могат да бъдат разтоварени над 
100 влакови композиции, доставящи 
над 60 хиляди тона въглища.

2    Въглищата се смилат и изгарят. 

Въглищата се смилат на фракции не по-големи 
от 1 см. После  се подават към котлите чрез 
гумено-лентови транспортьори и се изга-
рят под формата на прах в котелните пещи. 
Горенето е основен и изключително важен за 
„ТЕЦ Марица изток 2“ процес. Той е от значение 
както за ефективността на работа, така и за 
екологичността. В момента тече процес на 
замяна на разпалващото гориво от мазут на 
природен газ, с което се постигат значителни 
екологични и икономически ползи. Драстично се 

намалява отделяното количество емисии CO2, 
SO2 и прах. Минимизират се загубите в горив-
ния процес. Осезаемо намаление се постига в 
разходната част за ремонтни дейности, огра-
ничават се и топлинните загуби. 

Към момента 5 от енергоблоковете могат да 
бъдат разпалвани с газ.

През последните години специали-
стите на „ТЕЦ Марица изток 2“ ус-
пяха да направят модернизация на 
котлите, при която намалиха тем-
пературата на изгаряне от 1200 
на 1100 градуса, с което редуцираха 
отделянето на азотни оксиди.

3     �Горенето в котела нагрява вода и я пре-
образува в пара. Парата задвижва турби-
ните, които задвижват генератори, а те 
генерират електричество.

4     �Електрофилтрите пречистват димни-
те газове от летяща пепел. 

5     �Пепелта от горенето се складира в утаи-
телни басейни и след изсушаване се връ-
ща в рудниците за използване в процеса 
на рекултивация. (Фигура 4.)

Фигура 4. Затворен цикъл на използване на вода при извеждане на сгурта и презползване на от-
падъка в рекултивация

Сгуроотвалът се 
дренира и водата 
се връща отново в 
котела за отвежда-

не на нова сгурия Изсушената 
сгурия се 

връща 
обратно в 

рудниците и 
се използва за 
рекултивация

Котел

На изхода на 
котела се 

образуват пе-
пели и сгурия

Воден поток ги 
отвежда в три 
големи басейна - 

сгуроотвал

ТЕЦ – вътрешен процес
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6     �Сероочистките пречистват димните 
газове от серен диоксид. От работата на 
сероочистката се образува гипс, който 
се използва за производство на строи-
телни изделия. 

Ефективността на изгарянето се контролира 
чрез смесването на гориво и въздух. Димните 
газове от изгарянето постъпват в електро-

филтри, които ги пречистват от прахови час-
тици. След тях димните газове преминават 
през сероочистваща инсталация. Това е резер-
воар, в който има множество редове с дюзи, 
от които във вид на мъгла се разпръсква раз-
твор на калциев карбонат. Серният диоксид, 
който се намира в димните газове, полепва по 
повърхността на калциевия карбонат. Така се 
образува калциев сулфат (гипс), който пада на 

дъното на съоръжението, а пречистените над 
97% от серни оксиди димни газове напускат 
през комина на сероочистващата инсталация. 

Сероочистващата инсталация спомага за до-
пълнително очистване на газовете от летя-
ща пепел. Процесът на пречистване на димни-
те газове и резултатите от него са подробно 
описани в раздел „Околна среда“. 

Димни газове

Варовикова
суспензия

Капкоуловители

Оросителни дюзи

Рециркулационни
помпи

Абсорбер

Бъркалки

Котел

Разтоварище 
за варовик

Силози за 
варовик

Резервоар за 
варовикова 
суспензия

Мокър комин

Склад и 
разтоварище 
за гипс

Вакуумен 
лентов 
филтър

Буферен
резервоар
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7     �Процесните води се осигуряват от яз. 
Овчарица и в редки случаи при необходи-
мост се осигуряват допълнителни води 
от река Тунджа, които се довеждат до 
яз. Овчарица. За охлаждане „ТЕЦ Марица 
изток 2“ черпи студени води пак от яз. 
Овчарица.

При отвеждането на сгурията се 
използва затворен цикъл на извеж-
дащата вода – водата не се смесва 
с подпочвени води.

Парата от котела трябва да бъде охладена, 
след като е преминала през всички степени на 
турбините. 

За енергоблокове 7 и 8 се използва оборотна 
вода за охлаждане чрез охладителна кула. Водна 
пара, която е следствие на изпаряване на част 
от водата в процеса на охлаждане, преминава 
в атмосферата точно чрез охладителна кула.
След използване, водата за технологични 
нужди за охлаждането за останалите енергоб-
локове се отвежда в яз. Бял кладенец. Топлата 
вода от яз. Бял кладенец се влива в яз. Овчари-
ца, затопляйки и него. Така последният става 
местообитание на различни животински видо-
ве, които се възползват от мекия зимен микро-
климат на района.

За поддържането на нивото на яз. Овчарица, 
при нужда, се прехвърлят водни количества 
чрез деривационна система от р. Тунджа. 

Водоохладителна
кула

Блок 1 Блок 2 Блок 3 Блок 4 Блок 5 Блок 6 Блок 7 Блок 8

Язовир „Бял Кладенец“

Язовир „Овчарица“
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Процесите в цялост 

Вътрешни процеси

Въглищно 
стопанство

Изгорели 
газове

Котел

Индукционно ме-
ханичен филтър 

премахва прахови-
те частици

Изгорелите 
въглища стават 

на сгурия

Пара

Сероочистваща 
инсталация – пре-
махва над 97% от 
серния диоксид 

Чрез тръбопровод 
с вода сгурията 
се отвеждат в 

сгуроотвал 

Парата задвижва 
турбина

Образуване на 
технически гипс

В сгуроотвала 
водата се дренира

Турбината задвижва 
генератор, който 

произвежда електри-
ческа енергия

Кондензационна кула – парата 
кондензира и водата се преизползва

Чиста вода с температура 18 °C се 
влива в яз. „Бял Кладенец“

Обезводняване на 
техническия гипс

Обезводнената сгурия се 
връща в мините, където се 

смесва с почва и се използва за 
рекултивация на терени

Дренираната вода се 
връща отново в котела за 
отвеждане на нова сгурия

Трансформатор

Продажба 
на компании 

за гипсови 
продукти

Продажба на 
електрическа 

енергия
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Външни процеси

Калциев карбонат

Газ за разпалване 

Въглища от Маришкия 
басейн

Доставчици на 
ремонтни услуги

Доставчици на 
строителни услуги

Автотранспортни 
услуги за служителите

Резервни части

Машини и оборудване

Доставчици

• �Съответствие с 
индустриалните 
стандарти за 
условията на плащане 

• �Управление на 
бизнес рисковете 
за поддържане 
на дългосрочни 
взаимоотношения

Акционери

• �Изплащане на 
дивиденти и растеж 
на стойността на 
акционерите 

• �Корпоративна 
стратегия, 
съобразена с 
предоставянето 
на стойност за 
акционерите и 
заинтересованите 
страни 

• �Управление на бизнес 
рисковете

• �Изпълнение на целите 
на участието на 
държавата, като 
краен акционер

Служители

• �Съгласуване на целите 
на служителите със 
стратегическите 
цели на компанията

• �Безопасност и здраве 
на служителите 

• �Набиране и задържане 
на служители 

• �Квалификация 
и обучение на 
служителите

Клиенти

• �Осигуряване на 
надеждна, достъпна 
и устойчива 
електроенергия

• �Намаляване на 
въглеродния 
интензитет 
на енергийните 
доставки и 
инвестиране в 
бъдещи устойчиви 
енергийни решения

• �Поддържане на 
удовлетвореността 
на клиентите и 
лекота на правене на 
бизнес 

• �Отговорно бизнес 
поведение 

Мрежа 110 kW

Мрежа 220 kW

Мрежа 400 kW

Други клиенти

Продажби на гипс
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Нашето устойчиво развитие

„ТЕЦ  Марица изток 2“ ЕАД има ясна мисия – 
осигуряване на енергийната сигурност на 
България. Устойчиво за нас може да бъде само 
такова развитие, което ни позволява да из-
пълняваме мисията си в дългосрочен план. Това 
означава да бъдем в състояние ежедневно да 
задоволяваме нуждите на електроенергийна-
та система и българската икономика, неза-
висимо от политики, цени, метеорологични 
условия и всякакви външни фактори. 

Основната ни 
трудност 

Дейността на топлоелектрическите цен-
трали, работещи на въглища в Европа, е на 
кръстопът. От една страна натискът на 
екологичните политики може да доведе и реал-
но води до затварянето им, от друга страна, 
нуждата от надеждна енергия, особено в кон-
текста на реиндустриализацията3 на Европа 
кара мениджмънта на централите, а и самите 
ръководства на държавите, да търсят начини 
за тяхното оцеляване.

Практиките в Европа в тази насока са насоче-
ни основно към:

•  �модернизация на централите, особено в на-
сока екологичност и ефективност,

•  �разширяване на бизнеса на централите, чрез 
навлизането им в бизнеса с възобновяема 
енергия (основна практика в Европа в тази 
насока е добавянето на фотоволтаични пар-
кове към тях),

•  �сливането на централи с други бизнеси, кои-
то са екологично устойчиви (особено инте-
ресна тук е практиката в Европа за слива-
нията с ядрени централи, тъй като те са 
съпоставими по мащаб на производството),

•  �различни поръчки на електрическа енергия на 
преференциални цени,

•  �практиката в Европа за субсидиране на цен-
тралите косвено, чрез субсидиране на цена-
та на въглищата,

•  �преговори с еврокомисията за търсене на 
различни форми на облекчения.

Ръководството на „ТЕЦ Марица изток 2“ раз-
глежда и работи по всички възможни направ-
ления, които са в неговите компетенции за 
развитието на бизнеса в духа на съвременна-
та политика.

3.   “Нашият първи приоритет ще бъде просперитетът и конкурентоспособността.
      �… Европа се нуждае от повече инвестиции от селското стопанство до промишлеността, от цифровите до стратегическите технологии, но също така и от пове-

че инвестиции в хората и техните умения.
     … Този мандат трябва да бъде времето за инвестиции.
     �…Трябва също така да инвестираме повече в нашата сигурност и отбрана.”- из „Изявление на пленарното заседание на Европейския парламент на председателя Урсу-

ла фон дер Лайен, кандидат за втори мандат за периода 2024-2029г. 18.07.2024, гр. Страсбург. https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/ov/STATEMENT_24_3871
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Ние разбираме очакванията за енергиен 
преход и работим за него, но и енергий-
ната система от своя страна неизбежно 
трябва да бъде балансирана. Вариантите 
за това са няколко:

Вариант 1 - Да бъде балансирана от бъл-
гарски производители, използващи местен 
ресурс, каквито са топлоелектрическите 
централи от Маришкия басейн.

Вариант 2 - Да бъде балансирана чрез 
някакви иновативни решения от типа на 
водород, или батерии, каквито решения 
няма внедрени в мащаб никъде в света.

Вариант 3 - Да бъдат изградени газови 
централи, каквито има в света, но ще 
бъдем зависими от внос на природен газ 
със свързаните рискове, в това число и 
влошаване на търговския дефицит, с про-
излизащите от това нужда от кредити в 
чужда валута и намаляване на валутните 
резерви.

Вариант 4 - Да бъдем зависими от внос на 
ток със свързаните рискове - както от 
влошаване на търговския дефицит, така и 
от самия баланс на енергийната система, 
защото внос има, когато някой има изли-
шък и желание да изнася, а в една евенту-
ална криза, такива няма да има.

Вариант 5 - Енергийната система ще 
остане недобалансирана със съответни 
сривове, периодични прекъсвания на тока 
и изгаряне на електрически уреди.

Ние смятаме, че поне на този етап, всички 
варианти извън Вариант 1 са неудачни за 
България и единствено ще влошат социал-
но-икономическото състояние на страна-
та и ще увеличат енергийната бедност.
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53% от приходите ни отиват
за въглеродни квоти

От 2013 година до 2021 година „ТЕЦ Марица из-
ток 2“ трупаше загуби с почти всеки киловат-
час произведена и продадена енергия.

Загубите започват с намаляването на изкупни-
те цени на енергията от „ТЕЦ Марица изток 
2“ за регулирания пазар през 2013г. и продъл-
жават с възникването на задължение ТЕЦ-ът 
да плаща за емисиите си в третия период на 
работа на Европейската схема за търговия с 
емисии.

Заради гигантския скок в цените на СО2 кво-
тите, достигнали в пика си до над 210 лева за 
произведен мегаватчас електрическа енергия 
в средата на 2021г., Компанията беше във фи-
нансов колапс. Тенденцията се смени за кратко 
през 2022г. с ръста на цените на електроенер-
гията (Фигура 1).

Разходите за емисии на парникови газове са половината от 
всичките ни разходи (%)
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Разходи за амортизация и обезценка
на нефинансови активи
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Разходи за въглеродни квоти

Разходи за въглеродни квоти представляват над половината от 
приходите на Компанията за 2024г. (мил. лв)

Фигура 1. Сравнение на разходите за въглеродни квоти с приходите на Централата в мил. лв.

Фигура 2. Разпределение на разходите за 2024г. в проценти. 
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Резултати и решения

През последните 7 години нашите финансови 
резултати се променят в изключително ши-
роки граници – от загуба от 379 милиона лева 
през 2018г. до печалба от 1,2 милиарда лева 
през 2022г. 

Работата на печалба е от съществено значе-
ние за „ТЕЦ Марица изток 2“, както и за всяка 
друга компания. Въпреки това, като държавно 
предприятие, печалбата не е самоцел. 

Устойчивото ни развитие зависи от финансо-
вата ни стабилност.

В условията на либерализиран пазар 
и съвременните европейски клима-
тични политики, това е постижи-
мо, ако в България бъдат въведени 
механизми за гъвкавост, които 
осигуряват адекватно заплащане 
за всички услуги, които предоставя-
ме на системата. Такива механизми 
биха създали необходимата предви-
димост и инвестиционна рамка за 
успешния ни енергиен преход.
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Ценности

Нашето предприятие ежедневно произвеж-
да електроенергия, която достига до хиляди 
потребители, следвайки мисията си да пре-
връща енергията, получавана от природните 
ресурси в блага и просперитет за хората.

В основата на дейността на най-голямата 
топлоелектрическа централа на Балканите са 
заложени корпоративни ценности, отговаря-
щи на най-високите етични стандарти. Ети-
чен кодекс определя нормите на поведение на 
ръководството със служителите и взаимоот-
ношенията с колеги.

Безпристрастност и 
равнопоставеност

При вземането на решения, които 
касаят отношенията с работни-
ци, служители, синдикати и бизнес 
партньори, ние не допускаме ни-
какви форми на дискриминация по 
отношение на възраст, пол, сексуал-
ност, здравословно състояние, раса, 
националност, политически убежде-
ния, религия, политическа или синди-
кална принадлежност.

Социална отговорност

Дружеството провежда 
социално отговорна политика на 
регулиране въпросите на труда и 
заетостта и оказва необходимата 
помощ на своите служители.

Персонал

Персоналът, работещ в „ТЕЦ Ма-
рица изток 2”, е основен фактор за 
постигането на високи резултати. 
Дружеството защитава и насърча-
ва повишаването на квалификаци-
ята на хората си с цел да подобри 
и увеличи предимствата на всеки 
работник или служител, изразени 
чрез способностите му.

Екология

Дружеството осъществява 
дейността си при спазване 
на действащото законода-

телство в областта на екологията 
и опазването на околната среда.

Партньорство

„ТЕЦ Марица изток 2“ поддържа и цени 
високо отношенията си със своите 
бизнес партньори, обществени ор-
ганизации и клиенти. Стремим се да 
удовлетворяваме изискванията на 
клиентите при спазване на законода-
телните и нормативни изисквания.

Ефективност

Ние непрекъснато се стре-
мим към повишаване на качеството 
и резултатите от своята дейност 
и въвеждаме иновации, допринасящи 
за допълнителен производствен и 
икономически ефект.

Здравословни и безопасни 
условия на труд.

Ръководството на „ТЕЦ 
Марица изток 2” провежда целенасо-
чена социална политика за осигуря-
ване на здраве и безопасност при ра-
бота като реализира съвкупност от 
организационно-икономически, соци-
ални, технически и здравни мерки.
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Етично бизнес 
поведение

Контекст

В „ТЕЦ Марица изток 2“ ЕАД работят над 2 000 
души, притежаващи различно образователно 
ниво, професионална подготовка и трудов 
опит. С цел утвърждаване на норми на пове-
дение и общуване между всички тях, в Друже-
ството успешно е внедрен Етичен кодекс. 
Стриктното му спазване гарантира равноп-
равие между работниците и служителите, на 
които са предоставени равни възможности 
за реализация на техния трудов и творчески 
потенциал. Уважават се правата на всеки един 
и не се допуска по никакъв начин дискримина-
ция по пол, възраст, етническа принадлежност 
и др. Безусловното спазване на разпоредбите 
на настоящия кодекс от всички работници 
и служители и ръководството е гаранция за 
успешната реализация и утвърждаването на 
корпоративните ценности на „ТЕЦ Марица 
Изток 2” ЕАД; 

Управление

Етичния кодекс е приет с решение на Съве-
та на директорите на „ТЕЦ Марица изток 2“ 
ЕАД, като предварително е обсъден с пред-
ставители на работниците и служителите 
в лицето на синдикалните организации в 
Дружеството. Всички членове на персонала са 
запознати с разпоредбите на етичния ко-
декс. Преките ръководители носят отговор-
ност за поддържането на честни, коректни 
и професионални взаимоотношения между 
работниците и служителите. Те трябва да 

спомагат за разрешаването на личните про-
тиворечия, а когато това е невъзможно - да 
отнасят въпроса до ръководството. Всеки 
един от служителите, особено тези, които из-
пълняват ръководни функции, трябва да бъде 
пример на другите служители с качественото 
и срочно изпълнение на професионалните си 
задължения, своето лично поведение и чувство 
за отговорност;

Политики и стандарти

Нормите на настоящия Етичен кодекс се при-
лагат, доколкото не противоречат на Кодекса 
на труда и останалото действащо законода-
телство в Република България. Създадени са 
специални вътрешни правила за  регистрира-
не и работа по сигнали за нарушения на коде-
кса, като се осигурява и защита на лицата, 
подаващи такива сигнали. Предоставени са 
няколко канала за подаване на сигнали. Инфор-
мация относно действителни или предпо-
лагаеми нарушения се предоставя на Изпъл-
нителния директор. Вземането на решения 
и налагането на дисциплинарни наказания е 
изцяло в неговите правомощия. Контрол върху 
спазването на настоящия Етичен кодекс се 
осъществява от Изпълнителния директор и 
преките ръководители.

Взаимоотношения с държавните ор-
гани и обществени организации.

Зависим от много външни заинтересования 
страни. Осъзнавайки обществената значи-
мост на резултатите от своята дейност, 
„ТЕЦ Марица изток 2” открито споделя инфор-
мация за дейността си и се стреми да под-
държа взаимоотношения с органите на дър-
жавната власт и местното управление. Те са 
основани на отговорност, добросъвестност, 

професионализъм, партньорство, взаимно до-
верие, а също така уважение и ненарушаване на 
поетите задължения. Ние изграждаме своята 
дейност в строго съответствие със законите 
и другите нормативни актове в страната.

Опазване на информацията

Служителите ни имат право да участват сво-
бодно в политически, обществени и синдикал-
ни организации. При изпълнение на служебните 
си задължения служителите работят с чувст-
вителна информация: класифицирана (държав-
на и служебна тайна), търговска (фирмена и 
производствена) тайна, лични данни. Служи-
телите ползват и предоставят информация 
съгласно Закон за защита на класифицираната 
информация и Закон за защита на личните 
данни при стриктно спазване на принципа “не-
обходимост да се знае”, както и търговска ин-
формация, само за целта, за която е предназна-
чена. Служителите не използват информация, 
свързана с Дружеството, за осъществяване на 
свои лични или на трети лица интереси.

Конфликт на интереси

Служителите на „ТЕЦ Марица изток 2“ трябва 
да избягват ситуации, които могат да по-
родят реален или потенциален конфликт на 
интереси. Те не бива да използват служебното 
си положение за лична облага, да имат личен 
интерес от дейността на бизнес партньори-
те, да приемат нерегламентирани финансови 
услуги, да упражняват стопанска дейност по 
време на работа или да осъществяват кон-
курентна дейност. Важно е да не укриват 
информация за възникнали конфликти на ин-
тереси, като Компанията гарантира аноним-
ността на тези, които предоставят такава 
информация.
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Вътрешни правила за наблюдение 
прилагането на Етичния кодекс и 
механизъм за установяване и доклад-
ване на нарушения

Сигналите за нередности и нарушения на 
Етичния кодекс, както и въпроси, свързани 
него, се приемат чрез специално поставени по-
щенски кутии, разположени на ключови места 
на територията на „ТЕЦ Марица изток 2“, на 
денонощен телефон, както и по електронен 
път - посредством интернет страницата 
чрез бутона „Изпрати сигнал“.

Сигналите за нередности и нарушения на 
Етичния кодекс се докладват на Изпълнител-
ния директор, който разпорежда проверка от 
специално назначена комисия. Тази проверка 
включва анализ на информацията от отдел 
„Управление и развитие на човешките ресурси“ 
и други структурни звена, както и обсъждане 
на обясненията и възраженията на заинтере-
сованите лица. Въз основа на резултатите от 
проверката се изготвя доклад с констатации, 
анализ, изводи и препоръки за отстраняване на 
нарушенията, който се представя на Изпълни-
телния директор, с приложен проект на отго-
вор до подателя на сигнала.

Защитата на лицата, подали сиг-
нали за нередности и нарушения на 
Етичния кодекс

Лицата, които подават сигнали за нередности 
и нарушения на Етичния кодекс, са защитени 
от всякакви форми на преследване. От момента 
на подаване на сигнала до отпадане на необхо-
димостта от защита, се предприемат мерки 
за тяхната сигурност. Служителите с достъп 
до личните данни на подателя и информацията 

в сигнала са задължени да не разкриват инфор-
мация за него. Процедурите и механизмите за 
докладване на нарушения и защита на подате-
лите на сигнали са регламентирани във Въ-
трешните правила на Компанията.

Съответствие и 
Заинтересовани 
страни

Контекст
„ТЕЦ Марица изток 2“ е гарант за енергийна 
стабилност на България и региона на Балка-
ните. В своя стратегически и непрекъснат 
работен процес Централата си взаимодейст-
ва с широк спектър от заинтересовани стра-
ни – служители, министерства, принципал в 
лицето на „Български енергиен холдинг“ ЕАД, 
енергийни компании, „Мини Марица-изток“ ЕАД, 
браншови организации, синдикални организа-
ции, образователни институции, доставчици 
на стоки и услуги, местни общности, между-
народни организации и др. Тези многобройни 
целеви групи изискват персонални специални 
подходи, с които да се изградят взаимноизгод-
ни взаимоотношения. 

Управление
Мениджмънтът на Централата залага на 
най-високите стандарти в комуникационни-
те процеси. Ясно е дефинирана значимост-
та на всяка една заинтересована страна. За 
постигане на ползотворни партньорски взаи-
моотношения се отделя необходимия времеви 
и експертен ресурс. Подхожда се максимално 
отговорно към всеки етап от развитието на 

двустранните отношения с дадена заинтере-
сована страна. 

Политики и стандарти
За осигуряване на безупречно ниво на взаимо-
действието със заинтересованите страни, 
в „ТЕЦ Марица изток 2“ ЕАД са внедрени и 
функционират изключително добре различни 
вътрешни правила и политики, сред които:

•  �политика на оповестяване на информация-
та – на база различните компетентности се 
оторизират служители, които единствени 
имат право официално да оповестяват ин-
формация;

•  �правилник за вътрешния трудов ред – отно-
сим изцяло към взаимодействието със служи-
телите на Централата;

•  �вътрешни правила за реда за достъп до акти-
вите и информацията в „ТЕЦ Марица изток 2“ 
ЕАД – в тях подробно са уредени възможност-
ите за искане и предоставяне на информация 
за дейността и активите на Централата. 

Много от нашите звена са в директен контакт 
със заинтересованите страни, а изпълнител-
ният директор, заедно с останалите членове 
на Съвета на директорите, взема решения, 
предварително обсъдени с „Български Енерги-
ен Холдинг“ ЕАД (БЕХ). С холдинга се обсъждат 
ключови въпроси като инвестиционна програма 
и финансови отчети. Непрекъснато общуваме 
с Електроенергийния системен оператор (ЕСО) 
и съгласуваме ремонтната си програма, за да 
осигурим регулирането на електроенергийната 
система. С Националната електрическа ком-
пания (НЕК ЕАД) координираме количествата и 
плащанията за продадената електроенергия на 
регулирания пазар, а потреблението на вода – с 
„Язовири и каскади“, стопанисвано от НЕК.
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Нашата екосистема от заинтересовани страни.

Местна общност

• �Допринасяме за ико-
номическия растеж, 
изграждаме инфра-
структура, органи-
зираме спортни и 
културни събития, 
залесяваме и с рабо-
тата си обезпечава-
ме покупателната 
способност на мест-
ните жители.

Министерства

• �Регулярни срещи с 
Министерството на 
енергетиката, фи-
нансите и околната 
среда

НПО

• �Подкрепяме важни 
екологични и социал-
ни теми

Профсъюзи

• �Признаваме профсъ-
юзното членство в 
работната сила

• � Участваме в споразу-
мения за колективно 
договаряне

• �Осигуряваме спра-
ведливо заплащане и 
отлични условия на 
труд

• �Създадохме Клуб на 
енергетика в Стара 
Загора.

Браншови
организации

• �Членове сме на Бран-
шовата камара на 
енергетиците и на 
Търговско-промишле-
ната палата в Стара 
Загора.

Местни общини

• �Подкрепяме ги с 
плащане на местни 
данъци и такси и под-
помагаме общински 
инициативи.

Кредитори

• �Поддържаме креди-
тоспособност

• �Ефективно упра-
вляваме въпросите, 
свързани с ESG

• �Оповестяваме изчер-
пателно и прозрачно 
финансова и нефинан-
сова информация

Доставчици на стоки 
и суровини

• �Ние сме двигател на 
различни отрасли.

Регулаторни
институции

• �Спазваме приложими-
те закони и разпо-
редби

• �Поддържаме високи 
етични стандарти

„Мини Марица -
изток” ЕАД

• �Ние изцяло зависим 
един от друг за 
добив и покупка на 
въглища.

Държавно управление

• �Допринасяме към ико-
номическия растеж

• �Отчитаме се ре-
гулярно и плащаме 
данъци

• �Подпомагаме енер-
гийния преход и 
балансирането на 
енергийната систе-
ма, чрез надеждна и 
достъпна енергия

Български Енергиен 
Холдинг“ ЕАД

• �Непрекъснато съ-
трудничим с всички 
дъщерни дружества 
на холдинга и коор-
динараме ключови 
въпроси.

Служители

• �Осигуряваме работ-
ни места и успе-
хът ни зависи от 
служителители ни. 
Организираме множе-
ство извънработни 
културни и спортни 
мероприятия.

„Аграрен 
университет“ 

Пловдив, ТУ София,
ТУ Габрово,
ВУЗФ и др.

• �Предлагаме теренна 
практика от студен-
тите от специал-
ност „Екология и 
опазване на околната 
среда“ 
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Добро бъдеще 

Предприятието има инвестиционна програ-
ма, която обхваща дейностите по модерниза-
ция на производството и всякакви други. Ри-
сковете за осъществяването на проектите 
по бизнес развитието са свързани със значи-
телни инвестиции, а времето за реализация е 
изключително ограничено, защото съществу-
ващият бизнес модел е подложен на сериозен 
натиск чрез плащанията за въглеродни квоти.
Всички проекти, по които се работи, са реа-
лизуеми и биха довели до съществени ползи, но 
ако бъде допуснато затваряне на Централата, 
дори и временно, това би било свързано със 
загуба на персонал и поставяне под въпрос на 
способностите за реализация им от гледна 
точка на нуждата от квалифицирани кадри за 
изграждането на подобни високотехнологични 
производства.

Mодернизация на 
производствените 
процеси и оборудване

Ресурсът на съоръженията на „ТЕЦ Марица 
изток 2“ е значителен, но модернизацията на 
производствените процеси и оборудване са 
от изключителна важност поради значението 
им за себестойността, сигурността и  еколо-
гичността.

Основните модернизационни 
проекти на Компанията са:

1.  �Подобрена работа на сероочистките: мон-
тиране на отражателни пръстени в абсор-
берите на всички сероочистващите инста-
лации (СОИ) 

Отражателните пръстени са кон-
струкции, които подобряват процеса на 
работа на сероочистката. Монтирахме 
такива на всички блокове от 1 до 8 (за 
СОИ 1/2 , СОИ 3/4, СОИ 5/6, СОИ 7 и СОИ 8).

Как става? 

Димните газове идващи от котлите 
навлизат в СОИ и се стремят по пътя 
на най-малкото съпротивление да се 
плъзнат по стените на абсорбера. Едно 
от двете основни предназначения на 
отражателния пръстен е да насочи 
димнните газове към сърцевината на 
абсорбера и да ги принуди да реагират в 
противоток с падащите капчици варо-
викова суспензия. От друга страна част 
от тази варовикова суспензия се стича 
отгоре надолу по стените на абсорбе-
ра и реално се губи, като не участва в 
физико-химичните процеси (приблизи-
телно 15% от цялата суспензия е загуби 
от стичане по стените). Наличието на 
отражателен пръстен я насочва към 
сърцевината на абсорбера връщайки я 
обратно в противотока и реакциите.

Отражателните пръстени повишиха 
степента на сяроочистване в диапазо-
на между 0,5 и 1% за различните СОИ.
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Съоръжения Сгради и
конструкции

Машини,
съоръжения

и оборудване

Фигура 1. Експлоатационен живот на главни-
те съоръжения на Централата в години. 

КАКВО ИСКАМЕ ДА ЗНАЕТЕ ЗА НАШАТА ДЕЙНОСТ  •  НАШЕТО УСТОЙЧИВО РАЗВИТИЕ  •  ДОБРО БЪДЕЩЕ  •  ОКОЛНА СРЕДА  •  ХОРА И ОБЩЕСТВО

Mодернизация на производствените процеси и оборудване  •  Социално-икономическо въздействие



„ТЕЦ МАРИЦА ИЗТОК 2“ ЕАД  |  Доклад за контекста и управленския подход |  2024г.26

2.  �Подобрена енергийна ефективност: нови 
смукателни филтри за най-мощните помпе-
ни агрегати в СОИ. 

Това е по-енергийно ефективно оборудване, 
което едновременно с намаляването на разхо-
дите, повишава и качеството на процеса на се-
роочистване и респективно екологичността.

Защо го правим?

Новите смукателни филтри осигуря-
ват зона с по голям обем на засмукване, 
което допринася за по леки режими на 
работа (с по-ниски нива на кавитация) 
на най-мощните помпени рециркула-
ционни агрегати захранващи дюзовите 
нива на абсорберите в СОИ. Това води 
до по-добро разпръскване на варовико-
вата суспензия и по-малки разходи за 
поддържане бързоизносващите се еле-
менти на агрегатите и дюзовите нива.

3.  �Повишена производителност на инстала-
цията за производство на гипс. 

Чрез извършени модернизации и рационализа-
ции на връзките между СОИ и инсталацията 
за обезводняване на гипс е повишена произво-
дителността на гипс при максимално нато-
варване на енергийните блокове. Гипсът от 
„ТЕЦ Марица изток 2“ ЕАД е основна суровина 
за гипсовите заводи в България, произвежда-
щи гипсокартон и всички видове мазилки на 
гипсова основа. Централата осигурява гипс и 
за всички заводи за производство на цимент в 
страната, за които гипсът е необходим и се 
използва в производствата им.

Гипса и неговите производни са от изключи-
телна важност за строителството. В момен-
та без него то почти е невъзможно.  

4.  �Поддържане и правилна експлоатация на 
дюзовите нива на абсорберите в СОИ. Не-
прекъснат и качествен контрол на дюзите 
по дюзовите нива. При съмнения за износва-
не или неправилно разпръскване и работа, 
незабавно се подменят компрометираните 
дюзи. Всички СОИ са оборудвани със съвре-
менни, високоефективни и надеждни дюзи.

Защо са важни дюзите?

Процесът на сяроочистване на димни-
те газове, който се прилага в СОИ в „ТЕЦ 
Марица изток 2“ ЕАД е мокър варови-
ково-гипсов процес с интензифицирано 
окисляване. Този процес преди всичко 
отстранява серния двуокис (SO2), както 
и хлороводорода (HCl) и флуороводорода 
(HF) от димния газ и го превръща в гипс 
(CaSO4 /2H2O), калциев хлорид (CaCl2) или 
съответно в калциев флуорид (CaF2). Ре-
акциите протичат в абсорбери.

Димният газ, идващ от котела, влиза в 
абсорбера над нивото течност. Утай-
никът на абсорбера се пълни със суспен-
зия, състояща се предимно от вода и 
гипс (продукта от реакцията), както и 
варовик (CaCO3).

Суспензията се изпомпва към горната 
част на абсорбера (посредством ре-
циркулационни помпи за суспензия) и 
се разпръсква в абсорбера чрез дюзови 
нива състоящи се от система дюзи. 
Падащите капчици суспензия и димен 
газ се движат като насрещни потоци, 
причиняващи интензивно смесване. В 
резултат на това газовете SO2, HCl и HF 
се абсорбират от водата (също така 
и летливата пепелина се абсорбира до 
известна степен, която обаче не участ-
ва по-нататък в химичните реакции). В 
следващия етап варовикът и кислоро-
дът реагират с разтворените газове до 

получаване на гипс, калциев хлорид или 
калциев флуорид.

Дюзите осигуряват степента на ма-
совия обмен между варовика и серния 
диоксид. Затова са изключително важни 
елементи от една СОИ.

5.  �Подобрен топлообмен: пълен инженеринг на 
газоплътната пещ.

Това е един от големите инвестиционни про-
екти на компанията, включени в Националния 
план за инвестиции за периода 2013 - 2020 годи-
на, приет от Министерски съвет през втория 
етап от търговията с квоти за емисии на 
парникови газове.

Изградени са газоплътни екрани в котли от 1 
до 8, за да се подобри топлообмена и намали 
загубата на топлина. Газоплътните екрани са 
стените на горивната камера. Те са изградени 
от тръби, в които тече вода, която се загрява 
от процеса на горене. Качеството на газо-
плътните екрани е от изключителна важност 
за цялостния процес на горене. Подобрението 
елиминира възможността за неконтролируем 
достъп на въздух, с което се поддържа висока 
ефективност на горивния процес.
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Какво е газоплътна пещ?

Газоплътната пещ е място където 
протича процеса на изгаряне на въ-
глищата. Конструкцията на газо-
плътната пещ осигурява изолиране на 
горивния процес от околната среда и 
позволява контролираното подаване 
на въздуха за горене. Конвективната 
шахта на котел в топлоелектрическа 
централа е част от котелната систе-
ма, която използва конвекция за пренос 
на топлина от горивните газове към 
водата или парата в котела. Ето как 
работи конвективната шахта:

•  �Въглищата се изгарят в пещната ка-
мера на котела , като се произвеждат 
горивни газове с висока температура, 
които осъществяват своя топлооб-
мен в конвективната шахта.

•  �Тези горивни газове преминават през 
различни топлообменници в котела, 
като отдават част от топлината 
си към водата или парата, които цир-
кулират в котелните тръби.

•  �В конвективната шахта, горивни-
те газове се движат нагоре поради 
разликата в плътността между 
горещите газове и по-студения въздух 
около котела. Този процес се нарича 
естествена конвекция.

•  �Докато газовете се издигат, те пре-
минават през серия от тръби или па-
нели, които съдържат вода или пара.

•  �Топлината от газовете се пренася 
към тези тръби чрез конвекция, като 
по този начин се загрява водата и се 

произвежда пара. Охладените газове 
накрая излизат от конвективната 
шахта и навлизат в системите за 
пречистване на отпадъчните газове.

Конвективната шахта е важна, защо-
то увeличава общата топлообменна 
площ на котела и подобрява ефектив-
ността на преноса на топлина. Това 
води до по-добро използване на енерги-
ята от изгорелите горива и по-висока 
ефективност на цялата топлоелек-
трическа централа.

Газоплътните пещи имат няколко пре-
димства:

1. По-висока ефективност: Благодаре-
ние на равномерното изгаряне и по-до-
брия топлообмен, газоплътните пещи 
имат по-висока ефективност в сравне-
ние с традиционните котли.

2. Ниски емисии: Те могат да работят 
при по-ниски температури на изгаряне, 
което намалява образуването на азот-
ни оксиди.

6.  �Повишена ефективност на енергийните 
котли: подмяна на разпалващото гориво.

Стартирахме поетапна замяна на разпалва-
щото гориво мазут с природен газ по време на 
пусковите операции на енергийните котли, за 
да повишим ефективността на работа и да 
намалим негативното въздействие върху ком-
понентите на околната среда. С това количе-
ствата парникови газове, годишната емисия 

на прах, както и на количеството серен диок-
сид, изпускано в атмосферния въздух, станаха 
по-малко. Този проект е част от Националния 
план за инвестиции за периода 2013-2020 годи-
на, приет от Министерски съвет през втория 
етап от търговията с квоти за емисии на 
парникови газове.

Проектът е финализиран за котли 1, 2, 5, 6, 7, 8, 
11 и 12. Изградена е външна газопроводна мрежа 
и 5 бр. газорегулиращи пункта (ГРП). Проектът 
се изпълнява за котли 3 и 4. Изграждането на 
ГРП 5, ГРП 6 и газомазутна разпалваща инста-
лация на природен газ на котли 9 и 10 ще се 
реализира на по-късен етап.

Изграждането и въвеждането в експлоатация 
на газоразпалващи инсталации на енергийни 
котли от 1 до 12, вътрешна газопроводна мре-
жа и 8 броя газорегулиращи пунктове за енер-
гийни блокове от 1 до 8 са модернизации, които 
водят директно до положителен ефект върху 
качеството на околната среда, но също така 
ангажират сериозен ресурс.

7.  �Ниски азотни емисии: пълен инженеринг на 
ниско емисионни горелки за енергийни кот-
ли от 1 до 12.

Пълният инженеринг на нискоемисионни го-
релки на енергийни котли от 1 до 12 е трети-
ят голям проект включен в Националния план 
за инвестиции за периода 2013-2020 година, 
приет от Министерски съвет, през втория 
етап от търговията с квоти за емисии на 
парникови газове. Изпълнението на проекта 
гарантира подобрен горивен процес и ниски 
азотни емисии – под 200 mg/Nm3.
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Проектът е реализиран за всички котли 
от 1 до 12. Така компанията спазва новите 
по-строги средно дневни (220 mg/Nm3 ) и 
средно годишни (175 mg/ Nm3 ) норми допус-
тими емисии.

Редуцирането на емисиите от над 360 mg/
Nm3 е значително.

a.  �Рехабилитацията започва през 2003 г. с 
монтирането на нова турбина на блок 2 
на Централата. Към момента само тази 
турбина е руско производство.

b.  �Проектът за рехабилитация (реконструк-
ция и модернизация) на турбините при-
ключва през 2014 г., като инсталираната 
мощност на Централата достига 1 610 MW 
при същия разход на пара (или 20 MW ин-
сталирана мощност произвеждащи изцяло 
екологична енергия), като по този начин 
се увеличава производствения капацитет, 
както и гъвкавостта на Централата при 
осигуряване на резерв за електроенергий-
ната система. Реконструкция на всички 
турбини. Изграждането на Централата се 
извършва на три етапа, включващи из-
граждане, разширяване и реконструкция:

c.  �На 1, 3, 4 блок са подменени изцяло турби-
ните с нови на фирма Тошиба по проект, 
финансиран със заем от Японската Банка. 
На блокове 6 и 8 също беше извършена ре-
конструкция от фирма Тошиба, а в послед-
ствие и на блокове 5 и 7, като са сменени 
роторите на турбините.

Варианти за цялостно 
диверсифициране на бизнеса

За намаляване на въглеродния отпечатък „ТЕЦ 
Марица изток 2“ ЕАД работи в три основни 
направления:

•  �изграждане на фотоволтаични електрически 
централи (ФЕЦ) върху покриви, паркинги и 
свободни земни площи;

•  �електролизерни инсталации за производ-
ство на зелен водород;

•  �производство на електрическа енергия при 
изгаряне на природен газ.

Към момента предварителните разчети и 
проучвания показват, че инвестиционното на-
мерение, свързано с производство на електри-
ческа енергия при изгаряне на природен газ, е 
нерентабилно и рисково от гледна точка на 
възвращаемост на инвестиционните разходи.

Инвестиционните намерения на Централата 
към този момент са насочени основно към реа-
лизиране на следните проекти:

•  �Фотоволтаичен парк с мощност 110 MWh с 
очаквано годишно производство 130 000 MWh. 

•  �Акумулаторни батерии за съхранение на 
енергия 10 MW/25 MWh, като очакваната 
използваемост и отдаване на енергия от 
батерийното стопанство се очаква да бъде 
в размер до 14 600 MWh.

•  �Изграждане на ФЕЦ върху покриви на сгради.
•  �Изграждане на ФЕЦ върху покриви на паркинг 

за автобуси и леки автомобили.

•  �Електролизерни установки за производство 
на зелен водород, необходим за охлаждане на 
генераторите.
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Социално-
икономическо 
въздействие

Значимост на „ТЕЦ Марица изток 2“

Маришкият басейн е икономическият мотор 
на област Стара Загора, която пък се радва на 
най-големия ръст на брутния вътрешен про-
дукт (БВП) на човек в България след 2007г.
Нашето влияние върху социално-икономиче-
ския живот е чрез въздействието ни в различ-
ни направления:

При нас работят значителен брой 
служители, като нивото на заплаща-
не е над средното за страната.

Според икономическата литература, едно 
работно място в ТЕЦ на въглища създава и 
поддържа средно още 4–5 работни места в 
свързани сектори като добив на въглища, 
транспорт, поддръжка и други. Освен това, 
много други работни места в сферата на ус-
лугите – търговия, социални и битови услуги, 
образование, почистване и др. – зависят пряко 
от доходите на енергетиците и миньорите, 
които живеят и употребяват доходите си в 
областта.

В Приложение II на „Образец на териториални 
планове за справедлив преход“ е посочено, че 5% 
от трудоспособното население в област Ста-
ра Загора работи в дружества, засегнати от 
енергийния преход в Маришкия басейн. Общи-
ят дял на заетите (пряко и непряко), които ще 
бъдат засегнати, е 24%.

Според „Нетехническото резюме“ към Доклада 
за екологична оценка на Програмата „Разви-
тие на регионите 2021–2027“, преходът към 
климатично неутрална икономика в Стара 
Загора може да засегне до 80% от работните 
места в минните и енергийните предприя-
тия, работещи с въглища. Социалният ефект 
е още по-широк – ще бъдат засегнати над 80 
хил. членове на семейства и над 22 хил. непреки 
работни места, което е около 80% от всички 
непреки работни места в региона.

Работим с местни доставчици
Делът на покупките на топлоцентралата от 
местни доставчици е значителен – обикновено 
почти 100% от доставчиците са местни. Важно 
е да отбележим, че:

•  �Когато обявяваме конкурс за изработка на де-
тайл по наш чертеж или за доставка на стока, 
ние нямаме гаранция дали доставчикът не е 
поръчал изработката на детайла на трета 
страна, което може да е дори друга държава.

•  �В „ТЕЦ Марица изток 2“ има руско оборудване, 
а следствие на санкциите, които започнаха да 
бъдат налагани през 2014г. във връзка с ане-
ксирането на Крим от страна на Русия и бяха 
засилени на няколко етапа след започването 
на войната в Украйна през 2022г., закупуването 
на почти всякакви метални части е забранено. 
Съобразяваме се със санкциите и изискваме 
декларация за произход на стоките си от всич-
ки доставчици. Поради санкциите обаче на 
Компанията се налага да работи с неоригинал-
ни части, което налага изключително високи 
нива на входящ контрол на закупените стоки 
и оборудване.

Ние сме значителен платец на 
данъци.

Конкретните данни за периода са показани в 
Доклада за Напредък.
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Околна среда

Контекст 

Опазването на околната среда е основен прио-
ритет за „ТЕЦ Марица изток 2“ ЕАД. През 2024 
г. устойчивото развитие е трайно заложено в 
мисленето и действията на ръководството 
и персонала, като част от прехода към ниско-
въглеродна и кръгова икономика с ефективно 
използване на ресурсите. Работим активно с 
клиенти и служители за постигане на тази цел.

Прилагаме систематичен подход за анализ на 
вътрешни и външни фактори, които влияят 
върху изпълнението на нашите екологични 
цели. Те са насочени към подобряване състоя-
нието на околната среда, адаптация към 
климатичните промени и развитие на кръгова 
икономика.

През 2024 г. включихме климатичните риско-
ве и възможности в процесите по управление 
и оценка на риска. В нашата дейност вече са 
интегрирани потребностите и очакванията 
на заинтересованите страни за намаляване 
на въглеродния интензитет на енергийните 
доставки и инвестиране в бъдещи устойчиви 
енергийни решения.

Управление и отчетност

Отдел „Екология” е структурно обособена 
организационна единица, пряко подчинена на 
Изпълнителния директор, който координира, 
контролира и отчита дейностите по упра-
вление на околната среда.

В управлението на околната среда участват 
всички служители, имащи отношение към 

работата на основните и пречиствателните 
съоръжения, доставките и съхранението на 
горива и спомагателни материали, дейност-
ите по третиране на отпадъците, изготвя-
нето и изпълнението на екологични проекти и 
програми за обучение на персонала, управление-
то на документираната информация и др.

За ефективно управление, поддържане и подо-
бряване на системата за управление на околна-
та среда функционира Съвет по околна среда. 
Съветът обсъжда предложените за разглеж-
дане въпроси, материали и становища и взема 
решения по дискутираните проблеми. Той е с 
постоянен състав: Председател - Изпълните-
лен директор на Дружеството и постоянни 
членове - Заместник Изпълнителен директор; 
Директор на Дирекция „Експлоатация”, За-
местник Директор на Дирекция „Експлоата-
ция”, Директор на Дирекция „Ремонти”, Упъл-
номощен представител на ръководството 
на интегрираната система за управление и 
Упълномощен представител на ръководство-
то по околна среда. 

През 2024г. Съветът е заседавал три пъти, на 
които са разгледани и запазени без промяна:

•  �Политиката по качество, околна среда, здра-
ве и безопасност при работа; 

•  �Задълженията, произтичащи от действа-
щото приложимо законодателство и от 
потребностите и очакванията на заинтере-
сованите страни; 

•  �Количествено-качествената оценка на риска 
и риска от големи аварии.

Преразгледани и актуализирани са:

•  �Външните и вътрешни обстоятелства и 
техните въздействия върху системата за 
управление на околната среда (СУОС);

•  �Заинтересованите страни, имащи отноше-
ние към СУОС;

•  �Рисковете и възможностите;

•  �Процесите на системата и отговорниците 
на процесите.

Приети за изпълнение са:

•  �Количествено-качествена оценка на значи-
мите аспекти и техните въздействия върху 
околната среда;

•  �Програма за постигане на целите по управле-
ние на околната среда за 2024г.;

•  �График за провеждане на мониторинга на 
дейностите по опазване на околната среда 
за 2024г.

•  �Осигурено е ресурсното обезпечаване на про-
грамата и мониторинга.

За интегриране на  екологичните, социалните 
и управленските принципи (ESG) в дейността 
на „ТЕЦ Марица изток 2“, със Заповед № РД -17-
2504/13.12.2024г. на Изпълнителния директор, е 
създаден 15 членен Съвет за Екологично, социал-
но и корпоративно управление с председател 
Заместник Изпълнителен директор. Съветът 
заседава на всеки шест месеца, както и при 
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необходимост. Изготвят се доклади за рабо-
тата до Изпълнителният директор, който 
запознава съвета на Директорите на Друже-
ството с дейността на Съвета за Екологично, 
социално и корпоративно управление.

Политики и стандарти

Политиката ни е насочена към ограничаване 
на вредното въздействие, чрез контрол на 
въздействията, които оказваме върху компо-
нентите на околната среда, при извършване 
на основната дейност - производство и дос-
тавка на електрическа енергия:

•  �Внедрена е система за управление на окол-
ната среда (СУОС), сертифицирана съгласно 
ЕN ISO 14001:2015 от TÜV Rheinland Cert GmbH 
с област на приложение „Производство и про-
дажба на електрическа енергия, предоставя-
не на разполагаемост, допълнителни услуги 
за регулиране на честотата и обменните 
мощности, балансираща енергия и регулира-
не на напрежението”. 

•  �Прилагаме правилата за комплексно предо-
твратяване и контрол на замърсяването, 
работейки съгласно комплексно разрешител-
но  КР №50/2005г., включващо норми за до-
пустими емисии въз основа на най-добрите 
налични техники, целящи предотвратяване 
и контрол на емисиите във въздуха, водите 
и почвата, управлението на отпадъците, 
енергийната ефективност и предотвратя-
ването на аварии. 

•  �„ТЕЦ Марица изток 2“ ЕАД се класифицира, 
като предприятие с висок рисков потенциал. 
Разработихме и прилагаме Доклад за безопас-
ност, актуализиран с Решение №60-А2/2019г. 
на Изпълнителна агенция по околна среда. 

•  �Следваме политика за намаляване риска от 
големи аварии и ограничаване на последстви-
ята от тях. Постигаме поставената си цел 
за предотвратяване на аварии, които могат 
да причинят вреда на хората и околната 
среда, прилагайки описаните в Доклада за 
политиката за предотвратяване на големи 
аварии мерки. 

•  �Въведена е и се прилага система за управление 
на мерките за безопасност, основана на зако-
нодателството, касаещо употреба, съхране-
ние на токсични и запалими вещества и смеси, 
пожарната и аварийна безопасност, трудово-
то законодателство и сигурността.

•  �Следваме политиките и мерките за смек-
чаване на последиците от изменението на 
климата, чрез включване в Схемата на ЕС за 
търговия с емисии (СТЕ на ЕС), чиято цел е 
намаляване на емисиите на парникови газо-
ве. Притежаваме разрешително за емисии 
парникови газове №46-Н2/2020г. и ежегодно 
извършваме мониторинг и докладване  на 
емисиите на парникови газове. 

•  �Титуляри сме на Разрешително за водовзема-
не от повърхностен воден обект, издадено 
от Министъра на околната среда и води-
те, последно продължено с Решение № РР 
4914/23.01.2023г. от Директора на БД ИБР със 
срок - 28.09.2031г. Изпълняваме условията и 
задълженията в разрешителното. За използ-
ваните води  заплащаме такса, определена с 
тарифа от Министерски съвет.

•  �Изпълняваме изготвените и съгласувани от 
компетентните органи планове за собствен 
мониторинг на:

    -  �Емисиите на вредни вещества в 
атмосферния въздух от всички изпускащи 
устройства на Централата

    -  �Емисиите на вредни вещества в отпадъч-
ните води

    -  �Шум, излъчван в околната среда
    -  �Състоянието на почвите на територия-

та на „ТЕЦ Марица изток 2” 
    -  �Състоянието на подземните води на те-

риторията на Централата
    -  �Актуализиран План за експлоатация на 

„Депо за инертни, строителни, опасни и 
неопасни отпадъци”

В плановете са подробно описани точките за 
пробовземане, контролираните параметри 
и показатели, честотата на измерванията, 
използваните методи за анализ, както и отго-
ворностите и правомощията на всяка струк-
турна единица, ангажирана с изпълнението на 
задачите. Уточнени са също редът и начинът 
на документиране и докладване на резулта-
тите от собствения мониторинг, както и 
механизмите за контрол върху изпълнението 
на планираните дейности.

•  �През ноември 2024г. изготвихме и предста-
вихме в РИОСВ – Стара Загора продължение 
на доброволно приетият от нас „План за 
действие за подобряване качеството на въз-
духа в зона Югоизточна България - гр. Гълъбо-
во“ с включени краткосрочни, средносрочни и 
дългосрочни мерки за минимизиране нивата 
на серен диоксид. С изпълнението на плана 
осигуряваме още по- висока степен на опазва-
не на качеството на атмосферния въздух.
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Емисии на въглероден 
диоксид

От тази тема зависи бъдещето на Центра-
лата. Решението да се върви към декарбони-
зация представлява основен риск за работата 
ни. Появяват се много неизвестни, като цени-
те на въглеродните квоти и как те ще проме-
нят участието ни на свободния пазар.

Електроенергията в България се прода-
ва на свободен (електроенергийна бор-
са) и регулиран пазар. Всеки индустри-
ален потребител или търговец купува 
електроенергия от борсата, където 
производителите я предлагат. Търгове 
се правят за различни периоди – както 
за базови, така и за пикови и балансира-
щи мощности. Чрез регулирания пазар 
държавата осигурява електроенергия 
за домакинствата, която изкупува от 
определени от нея централи. 

От друга страна са множеството въведения 
и промени, които се изискват. В рамките на 
управлението на емисиите логично следим за 
оперативна ефективност, която подкрепя 
намаляването им и свързаната с нея оптими-
зация на производствения процес.

Европейска схема за търговия с емисии 
на ПГ 

Европейската схема за търговия с еми-
сии на парникови газове (ЕСТЕ) е ключов 
инструмент на ЕС за борба с климатич-
ните промени, въведен през 2005г.

Етапи на схемата:

•  �Първа фаза (2005-2007): Инсталациите 
в страните членки ограничават еми-
сиите на CO2 до определени нива. От 
2007г. българските инсталации могат 
да емитират CO2 само с разрешител-
но, което задължава мониторинг и 
годишно отчитане на емисиите.

   �„ТЕЦ Марица изток 2” стартира с Раз-
решително за емисии № 46 през 2006г. 
и подаде първия доклад за 2007г.

•  �Втора фаза (2008-2012): България има 
задължение за намаление на емисиите 
с 8% спрямо 1988г. Разработен е Бъл-
гарският национален план за разпре-
деление на квоти (БНПРК), представен 
на ЕК през март 2007г. Всички квоти за 
този период са разпределени безвъз-
мездно.

   � „ТЕЦ Марица изток 2” е включена в 
БНПРК, получавайки квоти на база ве-
рифицираните емисии.

•  �Трета фаза (2013-2020): Квотите се раз-
пределят чрез търгове, като безплат-
ни квоти се предоставят за подкрепа 
на инвестиции в модернизация. „ТЕЦ 
Марица изток 2” участва в национал-
ния план за инвестиции, свързани с 
намаляване на емисиите.

•  �Четвърта фаза (2021-2030): ЕС поста-
вя нова цел за намаление на емисии-
те с 62% спрямо 2005г. Създават се 
механизми за финансиране на ниско-
въглеродни технологии, включител-
но модернизационен фонд и фонд за 
иновации.

Общият брой на издаваните квоти в 
ЕС намалява постепенно: с 1,74% между 
2013-2020г. и с 2,2% между 2021-2023г., а 
между 2024-2027г. ще бъде намален с 4,3% 
годишно
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Качество на
околната среда

Поддържането и непрекъснато подобряване на 
качеството на околната среда е приоритет 
за „ТЕЦ Марица изток 2“. За нас управлението на 
тази тема представлява комплекс от дейнос-
ти, политики и практики, които имат за цел да 
защитят и подобрят състоянието на природ-
ните ресурси и екосистемите.

За осигуряване висока степен на опазване на 
околната среда Дружеството прилага пра-
вилата за комплексно предотвратяване и 
контрол на замърсяването, работейки съглас-
но комплексно разрешително (КР)№50/2005г., 
включващо предотвратяване и контрол на 
емисиите във въздуха, водите и почвата, 
управлението на отпадъците, устойчиво 
използване на природни ресурси, енергийна-
та ефективност и предотвратяването на 
аварии. „ТЕЦ Марица изток 2” изпълни всички 
условия на решението за дерогация, като реа-
лизира инвестиционна програма за привеждане 
в съответствие. В резултат спазваме всички 
средногодишни и средно дневни стойности4, 
поставени с Решението за дерогация.

За ограничаване на вредното въздействие 
върху околната среда  се изпълняват редица 
мерки сред които:

•  �Системи за непрекъснат мониторинг и кон-
трол качество на въздуха

•  �Изградени нискоемисионни горелки

•  �Изградени и модернизирани сероочистващи 
инсталации

•  �Поддържане на система за ранно предупреж-
дение

•  �Емисионен контрол на състоянието на поч-
вите и мониторинг на почвите (на 10 г.)

•  �Замяната на газоразпалващото гориво от 
мазут на природен газ с цел редуциране на 
въглеродните, серните и праховите емисии

•  �Изградени газоплътни пещи 

Извършва се планово наблюдение и измерване 
(мониторинг) на емисиите на вредни веще-
ства в атмосферния въздух, отпадъчни, бито-
во-фекални, охлаждащи и подземни води, вид и 
количество на образуваните и съхранявани на 
площадката отпадъци, шумови емисии, със-
тоянието на почвите на територията на 
Дружеството.

Въздух

С цел осигуряване и подобряване качеството на 
атмосферния въздух със Законодателната рам-
ка на Европейския съюз  са въведени по-стро-
ги норми за допустими емисии на вредните 
вещества, изпускани в атмосферния въздух при 
експлоатацията на големите горивни инстала-
ции: за прах, серен диоксид (SO2), азотни оксиди 
(NOx) и въглероден оксид (СО). Въведени са нор-
ми за живак (Hg), хлороводород (HCI) и флуорово-
дород (HF) и мониторинг на метали и неметали 
(As, Cd, Co, Cr, Cu, Mn, Ni, Pb, Sb, Se, Tl, V, Zn). Пора-
ди характеристиките на местното твърдо 
гориво, за горивни инсталации, които изгарят 

такива горива, законодателната рамка прилага 
норма за допустими емисии 320 mg/Nm3 SO2 в 
димните газове, за инсталации с обща номинал-
на входяща топлинна мощност по-голяма от 
300 MW.

Постигането на пречистване в този порядък 
е трудно постижимо с изгаряните в електро-
централата лигнитни въглища от Източно-
маришкия басейн.

По тази причина от Изпълнителна агенция по 
околна среда (ИАОС) бе предоставена дерогация 
на това ограничение за централите, изгарящи 
въглища от Източномаришкия басейн - „ТЕЦ Ма-
рица изток 2” ЕАД, „КонтурГлобал Марица изток 
3” АД, „ЕЙ И ЕС-3С Марица изток I” ЕООД. 

Дерогацията е свързана с комплексното раз-
решително за работа на инсталацията. При 
всяко преразглеждане на разрешителното, 
както и при публикуване на ново заключение за 
най-добри налични техники, прието с решение 
на Европейската комисия, свързано с основна-
та дейност на инсталацията, се преразглеж-
дат и обстоятелствата за дерогация.
За 2024г. нормата на пречистване, заложена в 
решението за дерогацията, е постигната. 

Серен диоксид

„ТЕЦ Марица изток 2“ работи в посока за 
намаляване на емисиите серен диоксид в 
атмосферния въздух от 22 години. Първата 
сероочистваща инсталация на 7 и 8 блок е въ-
ведена в експлоатация през 2002г. Първоначал-
ната степен на очистване на димните газове 
в онези ранни периоди е била 92%. 
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4.  �Норми за допустими емисии (НДЕ) са максимално допустимите количества вредни вещества, изпускани в околната среда. Най-добри налични техники (НДНТ-СЕН) се 
отнасят до утвърдени технологични и организационни практики, определени в Справочен документ на Европейската НДНТ мрежа (СЕН – Справочен експертен на-
ръчник). Те служат като база за екологичните стандарти, прилагани в индустриалните инсталации съгласно европейското законодателство.
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Азотни оксиди

Прилагат се първични техники за намаляване 
емисиите на азотни оксиди, свързани с по-
етапно подаване на въздуха и рециркулация 
на димните газове, в резултат на което не 
се надвишават определените с комплексно 
разрешително норми за допустими емисии. 
Достига се средногодишна стойност на еми-
сиите под 175 mg/Nm3.

Прах

Пречистването на димните газове от общ 
суспендиран прах се осъществява чрез изгра-
дените електрофилтри към всеки един от 
енергийните котли. Изградените сероочист-
ващи инсталации за очистване на димните 
газове от серен диоксид на база „мокър варови-
ков метод” с варовикова суспензия, намиращи 
се след електрофилтрите по пътя на димни-
те газове, допълнително редуцират емисиите 
на прах, изпускани в атмосферния въздух. Дос-
тига се средногодишна стойност на емисии-
те под 8 mg/Nm3.

Въглероден оксид

Емисиите на въглероден оксид (CO) са резул-
тат от непълното изгаряне на лигнитите 
в котлите. Оптимизирането на процесите 
и подобряването на изгарянето свежда до 
минимум емисиите, изпускани в атмосфера-
та. При нормална работа на котлите и добра 
настройка на горивните уредби, концентра-
циите на емисиите на СО са ниски. Достига 
се средногодишна стойност на емисиите под 
100 mg/Nm3.

Живак

Емисиите на живак в отпадъчните газове, из-
пускани В резултат от изгарянето на лигнит-
ни въглища, от неподвижните точкови източ-
ници (след СОИ) са под допустимата норма, 
определена с Решението за дерогация.

Хлороводород (HCI) и
флуороводород (HF)

Емисиите в отпадъчните газове, изпускани в 
атмосферния въздух от неподвижните точко-
ви източници (след СОИ), са под границата на 
количественото определяне за HCI и под 3 mg/
Nm3 за HF .

Метали и неметали (As, Cd, Co, Cr, Cu, 
Mn, Ni, Pb, Sb, Se, Tl, V, Zn)

За Централата не са определени емисионни 
норми за метали и неметали в отпадъчните 
газове, изпускани в атмосферния въздух от 
неподвижните точкови източници (след СОИ). 
Извършва се периодичен мониторинг с често-
та на изпитване веднъж годишно.

Неорганизирани емисии на прах
 
Неорганизирани прахови емисии се наблюдават 
само при сухо и ветровито време и имат лока-
лен характер. Рискът за населението е нисък, 
тъй като в района няма селища. Единствено 
при южен вятър е възможно въздействие върху 
служителите на „ТЕЦ Марица изток 2“. При 
установено запрашаване незабавно се пред-
приемат необходимите мерки за ограничаване 
на емисиите.

Интензивно миришещи вещества

Всички дейности на площадката се извърш-
ват по начин, недопускащ разпространението 
на миризми извън границите на производстве-
ната площадка.

Мониторинг чрез собствени непре-
къснати измервания (СНИ) 

Извършват се собствени непрекъснати из-
мервания на емисиите на вредни вещества 
в отпадъчните газове от всички изпускащи 
устройства, след СОИ. Измерените и валиди-
рани средночасови стойности от автома-
тичните системи се подават в реално време 
към ИАОС.

Собствени периодични измервания 
(СПИ) 

Доказана е стабилност на общите емисии 
живак в отпадъчните газове. Извършват се 
периодични измервания с честота на изпитва-
не веднъж на всеки шест месеца. 

Стартирана е процедура за доказване стабил-
ност на емисиите HCI и HF, чрез провеждане на 
ежемесечен мониторинг в рамките на двана-
десет месеца за всяко изпускащо устройство 
(при работещо СОИ). Периодични измервания 
на емисиите на метали и неметали (As, Cd, Co, 
Cr, Cu, Mn, Ni, Pb, Sb, Se, Tl, V, Zn) в отпадъчните 
газове, изпускани в атмосферния въздух от 
неподвижните точкови източници (след СОИ), 
се извършват веднъж годишно.
 
Автоматична измервателна стан-
ция (АИС) с. Полски Градец  

„ТЕЦ Марица изток 2” ЕАД поддържа автома-
тична станция за контрол на качеството 
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на атмосферния въздух (КАВ) - АИС „Полски 
градец”, която измерва серен диоксид, фини 
прахови частици (ФПЧ10) и азотни оксиди. 
Станцията е присъединена към Националната 
система за мониторинг на КАВ в реално време, 
осигурявайки пренос на данните за измерени-
те концентрации към РИОСВ-Стара Загора и 
ИАОС - София.

За осигуряване правото на достъп на общест-
веността до информация за качеството на 
атмосферния въздух в района на АИС „Полски 
градец“ е монтирано ново светлинно информа-
ционно табло на което се визуализират мо-
ментните стойности на измерените замър-
сители и метеорологичните данни.

Село Полски Градец, разположено на 3,4 км от 
ТЕЦ-а, е най-близкото населено място, върху 
което би могло да  се окаже въздействие. АИС 
„Полски градец” е промишлено - ориентиран 
пункт за мониторинг и отчита влиянието на  
емисиите от работата на Централата. 
В Източномаришкия басейн качеството на 
въздуха се следи чрез четири автоматични 
измервателни станции, три от които са в гр. 
Гълъбово, а една в с. Полски Градец. Официални 
данни за качеството на атмосферния въздух в 
района на комплекс „Марица-изток” се считат 
данните от АИС на ИАОС в гр. Гълъбово.

Ранно предупреждение

С цел подобряване качеството на атмосфер-
ния въздух в региона, специално за нуждите 
на електроцентралите в комплекса „Марица 
изток“, е изградена система за ранно предиз-
вестяване на замърсяване в приземния слой 
със SO2, NOx и прах, вследствие на неблагопри-
ятни метеорологични условия. Собственост 

е на „ТЕЦ Марица изток 2” ЕАД, „КонтурГлобал 
Марица изток 3” АД, „ЕЙ И ЕС-3С Марица изток 
I” ЕООД и „Брикел” ЕАД. Базира се на прогнозни 
данни за производството и метеорологични 
параметри. Математическият модел изчисля-
ва какво ще бъде разсейването на емисиите в 
района, като по този начин прогнозният модул 
дава информация за евентуално повишаване на 
концентрацията на серен диоксид в района 48 
часа предварително.

Почви

Мониторингът на почвите е периодичен и 
целта му е да се проследи влиянието на Цен-

тралата върху състоянието им. Основните 
въздействия в това направление биха могли 
да бъдат киселинни дъждове, свързани с еми-
сиите на Централата и корозия на тръби и 
други материали. Мониторингът се извършва 
веднъж на 10 години на 3 контролни пункта.

Оценка на състоянието на почвите се 
извършва чрез сравнение на резултати-
те от мониторинга с данните на базо-
вото състояние от 2005г.
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Управление на водите

Най-добрата практика при потреблението 
на вода е преизползването в затворен цикъл 
и Компанията се придържа именно към нея. 
При използването на вода подходът на „ТЕЦ 
Марица изток 2“ е, че това е ресурс от първо-
степенно значение както за хората, така и за 
местообитанията и екосистемите.

Водоползване

Производствената дейност на Централата 
изисква непрекъснат режим на водовземане в 
рамките на денонощието и годината. Водо-
вземането за технически нужди и охлаждане 
се извършва от яз. Овчарица. За правото на 
водовземане и за определяне на допустими-
те водни количества, които могат да бъдат 
отнети, е издадено Решение за водовземане 
от повърхностен воден обект от Министъра 
на околната среда и водите, продължено от 
Директора на Басейнова дирекция „Източно-
беломорски район“ до 2031г.

Язовир Овчарица е орнитологично важно 
място, обявено за зона за опазване на 
местообитанията на птиците. Бла-
годарение на топлите води, които се 
вливат от „ТЕЦ Марица изток 2“, в язо-
вира се поддържа висока температура, 
което предотвратява замръзването на 
водата и създава подходящи условия за 
различни видове птици.

Заустване

Въпреки че, топлоцентралата има право да за-
уства отпадъчни води в яз. Ковачево, от ръко-
водството е взето решение за изграждане на 
напълно затворен цикъл на всички отпадъчни 
води, формирани от дейността на Централа-
та и за въвеждане в експлоатация на пречист-
вателна станция за битово-фекални води.
Към момента не се заустват производстве-
ни и отпадъчни води в повърхностен воден 
басейн, като по този начин е елиминиран и 
преноса на замърсители от отпадъчни води 
извън площадката. Условно чистите охлажда-
щи води за блокове от 1 до 6 се заустват в яз. 
„Бял кладенец”, където се охлаждат, преди да 
се върнат в яз. „Овчарица” и отново постъп-
ват в Централата.

Качество на водите

Водите в района са изначално засолени, като 
работата на Централата няма отношение 
към това. И повърхностните, и подпочвените 
води (както и самите почви) имат общо фоно-
во замърсяване, което се дължи на залежите на 
лигнитни въглища в района. Поради засолява-
нето водите предварително се обезсоляват 
преди употреба в съоръженията.

Рискове, свързани с водите
По отношение на двата основни климатични 
фактора, свързани с водите, засушаване и на-
воднение, е направена оценка на риска с набеля-
зани мерки за тяхното ограничаване. Изграде-
ни са диги срещу евентуални наводнения, като 
има разработен и цялостен план за действие 
при извънредни ситуации.
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Управление на 
отпадъци и кръгова 
икономика
Ние следваме принципите за минимализиране 
на отпадъците и изграждане на кръгова ико-
номика. Нашата амбиция не е единствено да 
снабдяваме обществото с надеждна и сигур-
на електрическа енергия, но и да не нанасяме 
вреди на хората и околната среда. Всички 
отпадъци, свързани с дейността на Центра-
лата, се управляват съгласно комплексното 
разрешително.

Опасен отпадък
За защита на околната среда и човешкото 
здраве управляваме екологосъобразно опасните 
отпадъци, като съвкупност от права и задълже-
ния, решения и дейности, свързани с образува-
нето и третирането им. Спазваме стриктно 
йерархията при управлението на отпадъците, 
образувани на площадката на Дружеството. 
Опасните отпадъци приоритетно се предават 
за оползотворяване пред обезвреждане.

Смесен поток отпадъци
Съзнавайки отговорността си към всички 
заинтересовани страни и околната среда и 
потенциала на въздействието си като про-
мишлено предприятие със значителен мащаб, 
ние се стремим да намалим негативните 
въздействия от нашата дейност. Едно от 
тези направления е обработването на смесе-
ния поток отпадъци от сгурия, летяща пепел 
и гипс от СОИ.

Сгурията, отделяна от котела, отнесената 
пепел от изнесените въздухоподгреватели и 
от електрофилтрите, както и част от гип-

совата суспензия от СОИ се транспортират, 
чрез хидротранспорт до Сгуроотвала. Сгуро-
отвалът е техническо съоръжение, състоящо 
се от 3 секции. В първа секция постъпва сме-
сения поток отпадък с водата от хидрот-
ранспорта, във втора секция отпадъкът е в 
процес на изсушаване, в трета секция изсуше-
ният вече отпадък се изгребва и транспорти-
ра. Всяка секция е снабдена с дренажна систе-
ма. Водата след избистряне в сгуроотвала се 
връща обратно в цикъла на оборотни води в 
Централата. Осушеният смесен отпадък се 
транспортира до Депо за неопасни отпадъци 
- „Обединени северни насипища”, посредством 
магистрален тръбен лентов транспортьор. 
Транспортьорът е екологично съоръжение, 
което минимизира запрашването и подобрява 
условията при насипване, поради съхраняване-
то до висока степен на влажността на сме-
сения поток. Смесеният поток отпадъци от 
сгурия, летяща пепел и гипс от СОИ се смесва 
със земни маси от добива на въглища на „Мини 
Марица-изток” и се използва за рекултивация 
на терените им.

Това е взаимно полезно взаимодействие, тъй 
като този отпадък за нас е излишен, а за руд-
ниците е полезен, защото им дава възможност 
да попълнят мястото на иззетите земни 
маси и да възвърнат първоначалния релеф на 
терена от преди минните дейности. 

Гипс
Техническият гипс (FGD гипс) получен след 
обезводнителните инсталации за гипс е оп-
ределен като страничен продукт с Решение 
на министъра на Околната среда и водите. 
Промяната на класификацията на продукта, 
носи ползи в екологичен аспект, вследствие на 
увеличената реализация на обезводнен техни-
чески гипс и намалено количество образуван и 

депониран отпадък с код  10 01 05 - твърди от-
падъци от реакцията на основата на калций, 
получени при десулфоризация на отпадъчни 
газове (гипс от СОИ)”.

Регистрирахме веществото в Европейската 
агенция по химикали и третираме FGD гипса 
като страничен продукт за пряко използване 
в производството на гипсокартонени плоско-
сти, сухи строителни смеси и други гипсови 
материали.

Продукти, използващи нашата сурови-
на, се продават в цяла Европа.

Предотвратяване и контрол на 
аварийни ситуации
„ТЕЦ Марица изток 2“ ЕАД се класифицира като 
предприятие с висок рисков потенциал. Раз-
работен е и се прилага актуализиран Доклад 
за безопасност, в т.ч. Доклад за политиката за 
предотвратяване на големи аварии и Систе-
ма за управление на мерките за безопасност. 
Поддържаме актуален авариен план, включващ 
сценарии за евентуални рискове – промишлена 
авария, бедствия, терористичен акт. 

„ТЕЦ Марица изток 2“  ефективно прила-
га един от фундаменталните  принципи 
на политиката на Европейския съюз в 
областта на околната среда „Замърси-
телят плаща“.

Прилагането на принципа „Замърсителят пла-
ща“ означава, че носим отговорност и поемаме 
всички възникнали разходи, свързани с разходи 
за предприети мерки за предотвратяване, 
контрол и отстраняване на замърсяване.
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Хора и общество  

Здравословни и 
безопасни условия
на труд

Контекст 

Опазването на здравето, работоспособнос-
тта и живота на нашите работници и служи-
тели е от най-голямо значение за нас.

Ръководството на Дружеството е наясно с 
факторите, които влияят върху постигането 
на целите в областта на здравето и безопас-
ността при работа – икономически, техноло-
гични, социално-културни, правни, екологични, 
както и взаимодействието с външни заинте-
ресовани страни (доставчици, потребители, 
конкуренти, контролни органи, синдикати и 
обществеността).

Разработени са редица политики за осигурява-
нето на благоприятна професионална среда. 
Подобряването на организацията на труда 
и условията на работното място допринася 
за по-високо благосъстояние на служителите, 
чувство за сигурност, социален статус, само-
уважение и мотивация за безопасна и ефектив-
на работа. Това води до повишена удовлетво-
реност и ангажираност на персонала.

Политиката по ЗБР е основополагаща в ра-
ботата на Централата и отразява ангажи-
мента на ръководството за подобряване на 
благосъстоянието на работниците.

Управление и отчетност

Функциите на органа за безопасност и здраве 
при работа се изпълняват от специализирана 
служба – „Отдел за безопасност и здраве при 
работа” (ОБЗР). ОБЗР е непосредствено подчи-
нен на изпълнителния директор, подпомагайки 
го при изпълнението на задълженията му за 
осигуряване на здравословни и безопасни усло-
вия на труд.

ОБЗР оформя и поддържа изискващата се от 
нормативните актове документация. Той осъ-
ществява контрол по спазването на нормите 
и изискванията за безопасност и здраве при 
работа, както и изпълнението на задължения-
та на преките ръководители и служителите.

Политики и стандарти

За постигане на ефективност в дейността 
по осигуряване на здраве и безопасност при 
работа, ръководството на Централата е 
изградило собствена фирмена политика по 
здраве и безопасност, в която Системата за 
управление на здравето и безопасността при 
работа (СУЗБР) заема водещо място. СУЗБР е 
изградена в съответствие с изискванията на 
БДС ISO 45001:2018.

В обхвата на Системата за управление на 
здравето и безопасността са:

•  �производствената дейност

•  �иновационната дейност - рехабилитацията 
и модернизация на съоръжения и изграждане 
на нови съоръжения

•  �дейностите по поддържане на инфраструк-
турата (сграден фонд, производствено 
оборудване и съоръжения, производствени и 
складови площадки, комуникационни връзки, 
канализация, пътища и др. на територията 
на Дружеството)

•  �търговската дейност по реализиране на про-
изведената електрическа енергия

•  �всички дейности по управлението на здраве-
то и безопасността при работа

Процесите, необходими за Системата за упра-
вление на ЗБР, са определени в изпълнение на 
процесния подход, както следва:

•  �процеси за изграждане, документиране, под-
държане и подобряване ефективността на 
СУЗБР, в съответствие с изискванията на 
БДС ISO 45001:2018

•  �Здравето и безопасността при работа е 
интегрирано в организацията на всеки един 
бизнес процес, обхващащ технологично-про-
изводствената дейност, обслужващите 
дейности и непроизводствените дейности

Предимството на процесния подход е, че 
дава възможност за управление и контрол на 
взаимодействието между процесите и функ-
ционалната йерархия в Дружеството. Изисква-
нията на БДС ISO 45001:2018 поставят засилен 
акцент върху доставките (аутсорсинга), 
възлагането на обществени поръчки и упра-
влението на изпълнители.

Изнесеният процес остава част от СУЗБР и 
Дружеството има контрол върху възложените 
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на външни изпълнители функции и процеси. В 
изпълнение на изискванията на аутсорсинга, 
Дружеството гарантира, че възложените на 
външни изпълнители процеси, засягащи СУЗБР, 
се контролират още в рамките на процеса на 
възлагане на поръчки, за да се гарантира, че:

•  �доставката на стоки (като продукти, опас-
ни материали или вещества, суровини, обо-
рудване и др.) и услуги отговарят на изисква-
нията на СУЗБР

•  �външният доставчик разбира какво се изисква

•  �доставката на продукти и услуги е завърше-
на в съответствие с изискванията на СУЗБР

•  �възложените договорености отговарят на 
законовите изисквания по ЗБР

Производството на електрическа енергия 
и поддържането в изправност и ремонта на 
оборудването е сложен и рисков процес. По 
тази причина здравето и безопасността на 
нашите служители, партньорите от ремонт-
но-строителните фирми и гостите, са най-ва-
жни за нас. Основната ни цел е предпазването 
от нещастни случаи и увреждане на здравето, 
възникващи в резултат или по време на рабо-
тата, като се намалят до минимум причините 
за опасностите, присъщи на производствена-
та среда. Гарантирането на безаварийната 
експлоатация на съоръженията, предотвра-
тяването на злополуките и професионалните 
заболявания и на вредните емисии в околната 
среда са в основата на управлението.

Дейностите, които подкрепят
културата ни на безопасност:

•  �Ефективно обучение и участие на служители-
те в постигането на среда без злополуки

•  �Продължаващо, устойчиво и равномерно на-
маляване на трудовите злополуки

•  �Прозрачност на резултатите от дейност-
та по отношение на Системата за управле-
ние на здравето и безопасността при рабо-
та

•  �Разширяване на инфраструктурата от служ-
би за консултиране и подпомагане на рабо-
тодателя и повишаване качеството в тази 
дейност

•  �Развитие на осигурителните системи и за-
страхователната дейност и ефективното 
им включване в работата за поддържане на 
здравословни и безопасни условия на труд

Грижи за здравето на хората, извън 
базовите БЗР дейности:

•  �Осигуряваме денонощна първична медицин-
ска помощ /Здравна служба/

•  �Предвидили сме медицински дейности за 
предпазване от заболявания – профилактика 
и ранно откриване на заболявания, просле-
дяване и активно наблюдение на хронично 
болните

•  �Осигуряваме и поддържаме физиотерапевти-
чен кабинет

•  �Въвели сме физиологични режими на труд и 
почивка – регламентирани са почивките през 
работния ден (смяна), броят, продължител-
ността и времето на ползването им.

Дружеството провежда активна социална по-
литика по отношение на условията на труд, 
която е насочена към повишаване на култура-
та за предпазване у работещите. 
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Развитие на
човешкия капитал

Контекст

Ефективното използване на човешкият 
фактор, който е основната предпоставка за 
дейността на „ТЕЦ Марица изток 2“ ЕАД , е 
свързано с политики по заплащане и наемане, 
обучение и развитие, както и мотивация и 
задържане на работниците и служителите. 
Размерът на трудовите възнаграждения е 
сред основните фактори, които оказват влия-
ние върху трудовата мотивация. Мотивиращ 
фактор е не само самото възнаграждение, а и 
факта че е обвързано с принципа на справедли-
востта – тоест отчита се приносът на все-
ки един работник и служител за постигането 
на резултатите. Създадено е убеждението, че 
доброто изпълнение води до по-добро запла-
щане. Така освен материалната потребност 
от възнаграждение, се възнаграждават ценно-
стите и справедливостта.

Заетите в Дружеството имат сигурност за 
работните си места, породена от:

•  �Доверие към хората, с които работят;

•  �Условия на труд, възнаграждение и социални 
придобивки;

•  �Възможност за израстване;

•  �Лоялност от страна на работодателя и со-
циална ангажираност;

•  �Създадена е подкрепяща работна среда, в 

която всеки има възможност, според умения-
та и квалификациите си, да се развива.  

Управлението и развитието на човешките 
ресурси е непрекъснат и целенасочен процес 
на привличане и запазване на служителите, 
обучението им, мотивирането и развитието 
им с цел ефективно изпълнение на целите на 
„ТЕЦ Марица изток 2“.

Основната насока при управлението на човеш-
ките ресурси е съсредоточена върху пости-
гане на целите чрез работната сила. В тази 
връзка управлението на човешките ресурси 
е и източник на способности, които позволя-
ват на Дружеството да учи и реализира нови 
потенциали. 

Тези цели се постигат чрез използването на 
пълния капацитет и възможности на служите-
лите в процеса на работата. 

Управление и отчетност

Отделът „Управление и развитие на човеш-
ките ресурси“ е подчинен на Изпълнителния 
директор на Дружеството и обхваща различни 
дейности:

•  �Администриране на персонала;

•  �Трудови възнаграждения;

•  �Обучение и квалификация;

•  �Подбор и други.

По отношение на човешките ресурси най-ва-
жната цел на Дружеството е да повишава 
ефективността на процеса по управлението 
им. Стремежът е към развитие на съвременно, 

компетентно, прозрачно и ефективно упра-
вление на служителите.

Анализ на тенденциите в областта на упра-
влението на човешките ресурси очертава 
няколко извода:

•  �Добро образователно равнище на заетите в 
Дружеството;

•  �Основен дял на работната сила са служители 
с богат професионален опит;

•  �Текучеството не е характерно за Друже-
ството;

Политики и стандарти.

Стратегия за управление на човешките 
ресурси: в нея е поставен основен акцент 
върху ролята на човешкия ресурс като фактор 
за реализиране на задачите, поставени пред 
Дружеството и подобряване резултатите от 
дейността.

Регламент за набиране, подбор и назначаване: 
С управлението на този процес се осигурява 
компетентен и обучен персонал за изпълнение 
на дейностите, свързани с производството на 
електрическа енергия, ремонт на енергийните 
съоръжения, ограничаване на замърсяването на 
околната среда и защита на здравето и безо-
пасността на персонала на Дружеството.

Процедура за  Компетентност и обучение: 
целта на процедурата е да определи реда, 
пълномощията и отговорностите при упра-
влението на процеса за осигуряване на компе-
тентен и обучен персонал.

Вътрешни правила за работната заплата:  
имат за цел да уредят въпросите по формира-
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нето на работната заплата, спазвайки норма-
тивните разпоредби.   

Персоналът, работещ в „ТЕЦ Марица изток 2“, 
е основен фактор за постигането на високи 
резултати. Дружеството се грижи за тяхно-
то благосъстояние, което разбира като раз-
лични видове потребности – тяхното осъзна-
ване и посрещане.

Ако разглеждаме потребностите като пре-
пратка към пирамидата на Маслоу, то тя би 
изглеждала така:

Подходът ни в управлението на човешкия ка-
питал дефинираме като „осигуряване на благо-
състояние при работа“. Следват дейностите 
ни във всяко от петте нива на пирамидата.

1.  Физиологични потребности

Финансова сигурност

На първо място поставяме финансовата 
сигурност. В днешно време се заговори за 
благосъстоянието на служителите – способ-
ността да откриваш и разбираш нуждите 
им и да създадеш среда, в която да могат да 
се погрижат за тях. По някаква причина бла-
госъстоянието упорито се асоциира с при-
добивките, само че нашето убеждение е, че 
придобивките надграждат: а/ добрата среда, 
б/ добрата финансова обезпеченост и в/ чак 
тогава, каквото може да се предостави допъл-
нително, според типа бизнес.

Физическо здраве

В графата здраве разглеждаме доброто физи-
ческо и емоционално здраве. За да определим 
потребностите във връзка със здравето, из-
вършихме анкетно проучване, на база на което 
са определени потребностите и очакванията 
на работещите към ЗБУТ.

Самоусъвършенстване

Уважение

Социални
потребности

Потребности
от сигурност

Физиологични потребности

Към държавната ТЕЦ има създадени 
редица спортни клубове - Клуб по те-
нис, Морски клуб, Футболен клуб, Клуб по 
спортен риболов, Клуб за народни тан-
ци, Клуб по колоездене, Клуб по Дартс, 
както и Туристическо дружество.

Особена гордост на Компанията е еже-
годното състезание по риболов, което 
привлича участници от цялата страна, 
а желаещите да участват рибари са в 
пъти повее от местата на язовирната 
стена.

Ежегодно се организират спортни меро-
приятия, взима се участие в Спартакиа-
дите на синдикалните организации, а по 
случай деня на енергетика се организира 
спортен празник с 10 вида спорт.

Компанията осигурява за служителите 
си и билети за културни мероприятия – 
концерти, театрални и оперни поста-
новки.

КАКВО ИСКАМЕ ДА ЗНАЕТЕ ЗА НАШАТА ДЕЙНОСТ  •  НАШЕТО УСТОЙЧИВО РАЗВИТИЕ  •  ДОБРО БЪДЕЩЕ  •  ОКОЛНА СРЕДА  •  ХОРА И ОБЩЕСТВО

Здравословни и безопасни условия на труд  •  Развитие на човешкия капитал  •  Сигурна заетост и адекватно заплащане  •  Здраве и безопасност на местните общности



„ТЕЦ МАРИЦА ИЗТОК 2“ ЕАД  |  Доклад за контекста и управленския подход |  2024г.42

2. Потребности от сигурност

Подаване на сигнали

Сигналите за нередности се приемат чрез 
специално поставени пощенски кутии, разпо-
ложени на ключови места на територията на 
„ТЕЦ Марица изток 2“, на денонощен телефон, 
както и по електронен път. Сигналите се 
докладват на Изпълнителния директор, който 
разпорежда проверка от специално назначена 
комисия. След извършването на проверката 
се изготвя доклад анализ, изводи и препоръки 
за отстраняване на нарушенията, който се 
представя на Изпълнителния директор. За 
повече информация относно процеса по пода-
ване на сигнали вижте секция „Етично бизнес 
поведение“.

Човешки права, трудови норми, разнообразие 
и приобщаване

Дружеството гарантира и осигурява равни 
условия за развитие на всички свои работни-
ци и служители, съобразно възможностите на 
всеки един от тях. Оценяването става само 
и единствено съобразно положените усилия, 
изпълнителност и точност в работата.

3. Социални потребности

Социални умения

Социалните умения улесняват личното раз-
витие и включването. „ТЕЦ Марица изток 2“ 
предлага обучения за социални умения като 
справяне със стреса, здравни теми и др. ТЕЦ-
ът подкрепя работниците и служителите, 
които изживяват трудности, също работи 
за намаляване и контрол на напрежението на 
работното място.

Специфични нужди

•  �Дружеството предлага по-голям платен 
годишен отпуск за работници и служители с 
трайно намалена работоспособност от 50 и 
повече процента; 

•  �Има по-голям платен годишен отпуск за ра-
ботничка или служителка с деца до 18-годиш-
на възраст;

•  �Функциониране на Комисия по социални помо-
щи, която подпомага финансово работници/
служители на Дружеството за животоспася-
ващи операции и манипулации.

	
4. Потребности от уважение

Уважението е многопластово взаимо-
действие. На ниво Дружество ние подкрепяме 
с достъп до психологическа помощ, с което да-
ваме възможност за работещите да споделят 
своите проблеми в доверена и безопасна среда. 
Наличието на тази възможност, сама по себе 
си, може да помогне за намаляване на стреса 
на служителите, защото гарантира, че при 
необходимост проблемите могат да бъдат 
обсъдени със специалист.

5. Самоусъвършенстване

Създаване на подкрепяща среда на работното 
място – поставяне на смислени работни зада-
чи, възможности за себеразвитие, за самостоя-
телна работа, за участие в процеса на вземане 
на решения в организацията и др.

Обучение и развитие

Дружеството насърчава повишаването на 
квалификацията на хората си, за да увеличи 

предимствата и конкурентоспособността на 
всеки служител.

Имаме организирани обучения и развитие на 
компетентността на служителите – това 
е център за подготовка на кадри и е отделно 
звено към ЧР.

Привличане и задържане

В перспективата на неясното бъдеще пред 
въглищната енергетика за нас, основният 
проблем е привличането на млади служители. 
Разбира се, ниският дял на млади служители е 
свързан и с традициите на Компанията, къде-
то текучество на персонал е около 5%.
 
Подходът на Компанията е да следваме йерар-
хията в професионалното израстване: повече-
то ръководни служители започват в Центра-
лата като млади специалисти.

Ние задържаме служителите с потенциал и 
определяме възнаграждението и социалните 
придобивки на база заслуги.
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Сигурна заетост и 
адекватно заплащане
Целта на Компанията е за дългосрочна зае-
тост на служителите. Това е свързано с про-
цеса и сложността на работата, изискваща 
сериозно развитие в качествата на работе-
щите в Централата. 

Въпреки трудностите през последните 
години, няма планове за намаляване на броя на 
служителите. В бизнес програмата е заложено 
оптимизиране на броя на служителите чрез 
механизъм, при който при пенсиониране не се 
наемат нови хора на място на пенсионираните.

Целият персонал на „ТЕЦ Марица изток 2“ чле-
нува в синдикални организации. Има развита 
широка социална програма.
Адекватното заплащане се гарантира и чрез  
клаузи в колективния трудов договор, в които 
има определени минимални прагове на основно-
то трудово възнаграждение. Те са съобразени 
и с браншовите организации.

Здраве и безопасност на 
местните общности
Темата за здравето и безопасността на мест-
ните общности е от особено значение за нас, 
защото става дума за семействата, родни-
ните, приятелите и съседите на нашите 
служители и партньори – хората, с които те 
общуват всеки ден.

Тъй като тази тема е тясно свързана с еколо-
гичната, няма да повтаряме вече описаните 
рискове и мерки, а ще се съсредоточим върху 
аспектите, които не са обхванати там.

Компанията е изготвила Доклад за безопас-
ността и възможни рискове и последствия от 
дейността. Основните рискове за местните 
общности са:

•  �Неорганизирани емисии на ФПЧ от сгуроот-
вала. Рискът е при условия на силен вятър 
и продължително сухо време сгурта да се 
разпръсне в околията. За повече информация 
относно неорганизираните емисии, вижте 
секция „Качество на околната среда“;

•  �Разлив на хидразин хидрат - Използваният 
химикал за отстраняване на кислорода от 
котловата вода с цел защита от корозия на 
нагряваните повърхности е силно токсичен 
при поглъщане и притежава взривоопасни 
свойства. В доклада за безопасност е до-
казано, че такъв разлив ще се отрази само 
на територията на Централата. Въпреки 
това реконструирахме двете клетки за 
съхранение, което значително намали обема 
на съхраняваното количество, така че дори 
при евентуална авария, да не могат да бъдат 
афектирани хора. В допълнение Компанията 
поддържа застраховка „Обща гражданска от-
говорност“ за дейността.

 
Основна грижа е предприемането на преван-
тивни мерки срещу възникването на инци-
денти. Компанията е разработила план за 
действие при авария, с подробно описани 
действия на ниво цех и отдел. По отношение 
на неорганизираните емисии на ФПЧ от сгуро-
отвала са предвидени системи за оросяване и 
платна за завиване, които се използват, кога-
то се очаква вятър, който може да доведе до 
такива емисии. Потърпевши от тях биха били 
работещите на територията на Централа-
та, тъй като в близост няма населени места.
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