Aoknag 3a koHmekcma u ynpaBaeHckua nogxog
Ha ,TELL Mapuua uszmok 2" EAA 3a 20242.
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Hue cme copuemo Ha enekmpoeHepauliHama cucmema ©

Mpou3Berkgame eBmuHa enekmpoeHepausa

* [Mpou3Berkgame yucma enekmpoeHepaud

* 3auo He MokeM 6e3 , TELL Mapuua N3mok 2“7

Kak npaBum moka?

Hue cMe cvpuemo Ha
enekmpoeHep2ulUHama
cucmema

EnekmpuuecmBomo e B kpoBma Ha coBpemeHHama
uuBuauzauua. XXuBomom Ha MHO20 xopa € Bo3Mo-
»keH 6razogapeHuUe Ha Hes. 3amoBa ocuzypaBaHe-
MO Ha gocMbn go U300UAHa, HageykgHa u eBmuHa
enekmpoeHepaus e 8 ocHoBama Ha 6Aa2ocbecmosa-
Huemo. HaBAuzaHemo Ha HoBume MmexHoAO2UU,
uzkycmBeHua uHMeaekm, enekmpomMobuaHOCMMa
u3uckBa MH020 6bP3 pPbcM Ha NoMpebAeHUeMoO U
npou3zBogcmBomo Ha enekmpoeHepaus. Npupoga-
ma e ma3u, kogsmo ocuzypsBa ocHOBHUA HU cmpa-
meaudecku pecypc, a UMeHHO Bb2Aauulama, ¢ koumo
a npou3Berkgame.

KomMnaekcom ,Mapuua-uzmok” e copuemo Ha enek-
mpoeHepauliHaMma HU cucmema, a ,, TELL Mapuua uz-
mok 2“ e HaU-2oAaMama MoulHocm, kogsmo Moyke ga
uz2pae 6a308a, baraHcupawa u nukoBa poas, kakmo
U eguHcMBeHama ueHMpana B BoA2apug, cBop3aHa
U Ha mMpume ocHOoBHU HUBa Ha HanpeXkeHue (110, 220
u 400 kV). AELL, Ko3arogyu u 2onemume BELL Ha HEK
ca gpy2ume dyHgaMeHmMu Ha cucmemama.

Beue 6Au30 60 20guHuU ,TELL Mapuua usmok 2“ EAA
e coykep Ha enekmpoeHepaulHama cucmema

Ha cmpaHama, kakmo u Hal-2oAaMama Bo2AuuHa
monaoenekmpuyecka ueHmpana Ha BaakaHckua
noAyocmpoB. Ta HeegHokpamHo e cnacsaBana om
CpUB uenus eHepaueH pe2uoH NpU MmexHu4vecku
NpobAeMU, Hegocmua Ha eAekmpoeHepaus U medk-
ku MemeopoAo2UYHU 9B8AeHUS.

»TELL Mapuua uzmok 2% e ugkaAlouumeaHo
Ba)kHa 3a eHepa2uliHama He3aBucuMocm
Ha BbA2apusd.

HecayualHo 3aema macmo 8 ,Cnucvka Ha cmpa-
meaudeckume o6ekmu u geliHocmu, koumo ca

oM 3HaveHue 3a HaUUOHaAHamMa cu2ypHoCmM Ha
Penybauka Boacapua”. MNMpe3 20222. no Bpeme Ha
eHepaulHama kpu3a, BbAzapuda npousBege U U3Hece
pekopgHu koauuecmBa enekmpoeHepaug, ¢ kou-
mo koMneHcupa Hegocmueza B usiaa KD2ouzmouHa
EBpona. OcBeH moBa me3u npuxogu no3BoAuxa Ha
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BveAuuwla AMmoMHa MpupogeH 2a3
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BogHa

i KakB8o uckamMe ga 3Haeme 3a Hawama geuHocm —

goprkaBama ga cybcugupa ueHama Ha moka, kakmo
3a UHgycmpusama, maka u 3a gomakuHcmBama.

Au2HUMHUME HU ueHMpaau, BogeHu om pekopg-
Hama paboma Ha ,TELL Mapuua u3mok 2“, Hanpa-
Buxa pa3aukama 8 npou3zBogcmBomo npe3 20222.
CNPSMO MUHAAU 20gUHU — HUkoU gpya uzmoy4Huk Ha
enekmpoeHepaus HAMaule 3HaYUM PbCM Ha NPOU3-
BogcmBomo B abcoalomHu cmotiHocmu (Quaypa 1).
BAazogapeHue Ha pabomama Ha ueAua komnaekce
~Mapuua-uzmok", BbAazapus e MHO20 gobpe 3aulu-
meHa om BbHWHU UueHoBu wokoBe Ha 2opuBama u
enekmpoeHepausma.

CAoHuYeBa BamovpHa Buomaca

Queypa 1. MNpouzBogcmBo Ha enekmpudecka eHepaus 8 Bbaeapus, pa3geAeHo No U3MOoYHUUU, 30 nepuoga

20192. - 20242. (TWh)
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Hue cMe copuemo Ha enekmpoeHepauliHama cucmema

Cepmudukamu u AUUEH3U

B ,TELL Mapuua uzmok 2" ca BHegpeHU U dpyHKkuuoO-
HUpPaULU CAeEgHUMeE cucmemu:

. CucmeMma 3a ynpaBaeHue Ha okoAHama cpega
(EMS), cepmuduuupaHa cba2aacHo ISO 14001:2015
om TUV Rheinland Cert GmbH.

- Cucmema 3a ynpaBaeHue Ha 3gpaBemo u 6e30-
nacHocmMmMma npu paboma, cepmuduuupaHa No
uzuckBaHuama Ha BAC ISO 45001:2018. Mpe3 20-
guHUMe KoMnaHusima e MHo2oKkpamHo Hazpayk-
gaBaHa 3a 6e3ynpeyYHo U3NbAHEHUE HA NOAUMU-
kume no 3gpaBe u 6ezonacHocm.

- Cucmema 3a ynpaBaeHue Ha kayuecmBomo, cep-
muduyupaHa om ,THOO® PelHAaHg Boazapusa” u
omeoBapauwia Ha Bcuuku uzuckBaHua Ha cmaH-
gapma BAC EN ISO 9001:2015.

ApykecmBomo npumerkaBa uszgageHuU chAegHuMe
AUUEH3UU U akpegumauuu:

- AuueH3ud 3a npouzBogcmBo Ha enekmpuuecka
eHepauyd, uzgageHa om AKEP ¢ N2 A-091-01 om
21.02.20012. 3a cpok om 20 (gBagecem) 2oguHu. C
PeuweHue N2 N1-A-091/02.07.20202. Ha KEBP e npo-
goakeH cpoka Ha AuueH3usgma 3a npou3BogcmBo
Ha eAnekmpuyecka eHepaugd ¢ 20 20gUHU, cHUMa-
HO OM gamama Ha U3muyaHe Ha NpegxogHama
(24.03.20212.).

- AuueH3uga 3a mopaoBuga c enekmpuuecka
eHepaugd, uzgageHa om KEBP ¢ N2 A-498-15 om
31.01.20182. 3a cpok om 10 (gecem) 20guHuU.

- AUUEH3UU 33 ocbuwecmBaBaHe Ha mexHu4Yecku
Hag30p Ha CbopbXkeHUa ¢ NoBuuueHa onacHoCM,
uzgageHu om AAMTH c N2 510 / 05.06.20082. u
N2755/25.05.2015z2.

- YgocmoBepeHusa 3a noggbpykaHe, peMoHmMupa-
He U npeycmpoUlBaHe Ha cbopwkeHUA ¢ NoBu-
wleHa onacHocm, uzgageHu om AAMTH ¢ N2 CT
148/10.11.20142. u N2 CT 183/21.01.20212.

- Akpegumauuga Ha OpzaH 33 kKoHMpPoA ,,KoHMPOoA
Ha Memaaa“ om Bug C, cbaaacHo BAC EN SO/
|IEC 17020:2012 uzgageHa om BCA c N2 194 OKC
/28.02.20222. (BanugHa go 28.02.20262.).

- Akpegumauud Ha “Aabopamopus 3a u3NnuM-
BaHe Ha Bvaauwia®, coenacHo BAC EN ISO/ IEC
17025:2018 uzgageHa om BCA ¢ N2 220 AL/
07.09.20222. (BanugHa go 31.03.2026z2.).

C PeweHue N2 755 Ha MuHucmepckua ceBem om
21.09.20042. monAaoenekmpuveckama ueHmpana
+TELL Mapuua usmok 2“EAA e BkaloueHa 8 cnucvka
Ha cmpameaudeckume o6ekmu om HauuoHaAHO
3HayeHue B cekmop ,EHepzaemuka“, a c Nocma-
HoBAeHue N2 181 Ha MuHucmepckusa cbBem om
20.07.2009z. € onpegeneHa kamo cmpamezaudecku
obekm om 3HauYeHue 3a HauUOHaAAHamMa cuayp-
Hocm. Ta e kalouoB eneMeHM Ha eAekmpoeHep-
2uUHama cucmema (EEC), kamo ocuzypaBa kakmo
ocHoBeH moBap 3a koHcyMauuda, maka u NbAHO-
UeHHO yyacmue B peayAupaHemo Ha Yecmomama
Ha HanpeykeHuemMo B8 cucmeMama npu Hal-Hucka
cebecmolHocm MeXkgy ocmaHaAume monAoeAek-
MPOoUEHMpPaAU.

»TELL MAPULLA U3TOK 2% EALl | [loknan 3a KOHTEeKCTa M ynpaBieHckMa noaxon | 2024r.
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Hue cMe copuemo Ha enekmpoeHepautiHama cucmema * Mpou3Berkgame eBmuHa enekmpoeHepausa * Mpou3Bexkgame yucma enekmpoeHepaua ¢ 3aulo He MoxkeM 6e3, TELL Mapuua M3mok 2“? « Kak npaBum moka?

NMpou3Berkgame eBmuHa 500
enekmpoeHepausa 400

»TELL Mapuua uzmok 2“ npou3zBerkga u3z- 300

kalouumenHo eBmuHa u koHkypeHmMHa

enekmpoeHep2us, ako om ce6ecmol- 200

Hocmma ce uzkalouam pazxogume 3a

3akynyBaHe Ha kBomu 3a eMucuu Ha 100 I I I

napHukoBu 2a3o8e. . BB BB I I I

Pazuumame u3usaAo Ha MecmeH pecypc, HezaBucum 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
om pAyKmyauuume Ha ueHume Ha MeXkgyHapog-

HUMe na3apu u gokazaHu MexHOAO2UU Ha enek- I Pa3zxogu 3a kBomu 3a eMucuu Ha napHukoBu 2a308e
mponpou3zBogcmBo. ToBa cmaHa acHo Bugumo 8
nepuoga om cpegama Ha 20212. go cpegama Ha
20232., koezamo ueHUMe Ha NPUPOgHUSA 2a3 U Yep-
HUMe Bb2Auw,a goBegoxa go ekcmpeMHU UeHU Ha
enekmpoeHepausama 8 EBpona.

l CebecmolHocm Ha enekmoeHepauama 6e3 BkaloueHu NaaudaHua 3a kBomu 3a emucuu

Quaypa 2. CebecmolHocm Ha enekmpudeckama eHepausi (A8./MWh), 3a nepuoga 2009z2.- 20242.

BugHo om 2padukama e, ue cebecmotiHocm-
ma HapacmBa uzkalouumenHo 6aBHo go 20172.
U No-6bp30 om 20182. (Duaypa 2) BB Bpwv3ka cbe

3HAYUMEAHUST pbCm Ha pa3xogume 3a kBomu 3a 70 64
CO, emucuu. OmaudumeAHomo yBeauvyeHue npe3 60 el
20232. ce gbAKU U Ha cepuo3HOMO HaMaAeHue Ha 50 49
npou3zBogcmBomo cnpamMo npegxogHama 20guHa. 50 46
Aenom Ha pa3xogume 3a BoeAnepogHuU kBomu caeg 40 27
20182. ocmaBa mpatHo Bucok (Duaypa 3). 40
OckonsaBaHemo Ha npogykuusama Hu ce goAXku 18 18 18
NPeguUMHO Ha NAAWaHUSMa 3a Bb2AepOogHU eMucuU, 20 13
koumo npegcmaBaaBam Bug ekonozuueH gaHbk. 10 5 7 I I I
1
0 | — . 0 I
BaykHo e ga ce 3Hae, Ye nnawaHusma 3a 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

BvenepogHuU emMucuu ca ocHoBeH uzmou-
Huk 30 puHaHcupaHe Ha BEN npoekmu u

7 (o)
eHepauliHUS NPexog. Queypa 3. Aga Ha pazxogume 3a BverepogHu kBomu B cebecmotHocmma Ha enekmpoeHepaugma (%), 3a

nepuoga 2009ea. - 20242.
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Mpou3Bexkgame eBmuHa enekmpoeHepaus

3anAawiaHemo Ha kBomu 3a napHukoBu 2a-
308e 8 EBponelckus cvlo3 ce pec2yAaupa om
cucmemMama 3a mbvpa2o8us ¢ eMucuu Ha EC
(EU ETS - European Union Emissions Trading
System).

CucmeMama pabomu Ha hpuHUuna 2A06aAHO

Oo2paHuUYeHuUe U cucmemMa Ha mbpaoBud 3a B8b-
2Aepoga (cap and trade), kbgemo o6womo ko-
AuvecmBo napHukoBu 2a308e, koumo mo2am
ga 6bgam eMumupaHuU om uHCcmMaAayuume,

e o2paHuU4YeHo. KoMnaHUume noAy4yaBam uau
kynyBam kBomu 3a eMmucuu, koumo Mmo2am

ga mbpyBam nomerkgy cu. Ako koMnaHud
uznycHe noBeue om pa3zpeweHomo koauue-
cmBo emMucuu, ma mpsi68a ga 3akynu gonbA-
HumeAHu kBomu om gpyau, koumo ca ycheau
ga HaMaAnam cBoume emMucuu.

Om 20132. eHep2emukama e uzkaloueHa om
npegocmaBsHemo Ha 6e3nAamHu kBomu. Om
20132. go 20202. uMma omgaBaHe Ha mbp2 Ha
kB8omume 3a npou3zBogcmBomo Ha enekmpo-
eHepaus U hpexogHa cucmema 3a 6e3naAamHo
pa3npegeAeHue Ha kBomu 3a ocmaHaAume
ompacau.

BbvA2apusi Mo)ke ga pa3znpegena 6e3nAamHu
kB8omu Ha eHepauliHUga cekmop, npu noao-
»keHue ye cpegcmBama, omzao8apsuiu Ha
nazapHama cmolHocm Ha 6e3nAamHo pa3npe-
geaneHume kBomu, we 6bgam uHBecmupaHu

8 cb3gaBaHemo u MogepHuU3auusma Ha UH-
Pdpacmpykmypama 3a Hucmu mexHoAo2uu. 3a
ma3u yeA 6e uz2omBeH HauuoHaAeH NAaH 3a
uHBecmuuyuu, 8 koimo ,,TEL, Mapuua uzmok
2“ yyuacmBawe u nonyyaBawe cpaBHumeaHo
Manka yacm om Heo6xogumMume kBomu cpeuty
peanuzauus Ha UHBecmuyuoHHU npoekmu.

Om 2019a. ,,TELL Mapuua uzmok 2% He
noAy4vaBa 6e3nanamHu kBomu u kyny-
B8a uanomo Heob6xogumo koauuecmBo.

»TELL MAPULLA U3TOK 2% EALl | [loknan 3a KOHTEeKCTa M ynpaBieHckMa noaxon | 2024r.
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Hue cme copuemo Ha enekmpoeHepauliHama cucmema ¢ [MpouzBerkgame eBmuHa enekmpoeHepaua

NMpou3Berkgame yucma
enekmpoeHepaus

BvaAaepogHusm guokcug yuecmo e
Hapu4aH ,3aMbpcumeA*, Ho BcbwHOCM
He 3aMbpcsaBa u He Bpegu Ha 3gpaBemo,
a 8 ouucmBaHemo Ha guMHuUmMe 2a3o8e
om cepeH guokcug cMe nhocmuz2HaAu
Makcumyma.

Omkpumusam gobuB u uzzapaHemo Ha Huckokano-
PUYHU AU2HUMHU Bb2Auuda ¢ Bucoko cogbpykaHue
Ha BAaza, capa u nenen ca npegnocmatka 3a ompu-
uameAHU Bv3gelcmBus Bopxy okoAaHama cpega —
HapyulaBaHe Ha MepeHU Ha 20AeMU Mmepumopuu,
u3noA3BaHe Ha BogHU pecypcu, eMUCUU Ha 3aMbp-
cumeAu Ha Bb3gyxa u napHukoBu 2a3zoBe, omna-
gb4YHU neneAu u caypus. ,TELL Mapuua uzmok 2
pabomu 8 cbomBemcmBue ¢ Bcuuku uzuckBaHuga
Ha 6bA2apckomo u eBponelicko ekonozauuHo 3ako-
HogameAacmBo u npaBu HeobxoguMomo — kozamo
e Bv3MoXkHO U omBbg 3akoHoBumMe u3uckBaHua —3a
MUHUMU3UpaHe Ha me3u Bv3gelicmBusa.

B ny6AuYHOMO npocmpaHcmBo pabomama Hu ce
cBvp3Ba Hal-Beue c emucuume Ha napHUkoBu 2a-
308e u cepHu okcugu. M32apsaHemo Ha uzkonaemu
20puBa Heu3beXkHO Bogu go eMucuu Ha Bbaaepo-
geH guokcug. Tol Yecmo e Hapu4yaH ,3aMbpcumen’,
HO BCcouiHOCM He 3aMbpcaBa okoAHama cpega u
He Bpegu Ha 3gpaBemo. BveaepogHuam guokcug e
napHuUkoB 2a3 — uHepmMeH 2a3, kodmo c HampynBa-
Hemo cu B ammMocdepama Bogu go nogcuaBaHe Ha
napHukoBusg edpekm. Om Hakoako 2o0guHU ekunom

HU YCUAEHO MbPCU U cAegU 3a Bb3MOoyKHU MexHOAO-
2UU 3a yAaBaHe u ckaagupaHe UAU YmuAu3auuga Ha
me3u eMucuu, Ho kbM gHewHa gama peuleHue 3a
mak®v8 MawabeH eMumeHmM Bce owe HaMma.

Bonpeku ue npobaeMbm CcobC cepHUAM guokcug
omgaBHa e peuleH, HaUl-HoBama eBponelicka
HopMa BkalouBa oz2paHuyeHue om 320 mg/Nm3 SO,
8 guMHUMe 2a308e, 32 UHCMaAauuu c obula HOMU-
HaAHa Bxogdauda MONAUHHA MOULHOCM NO-20A9IMa
om 300 MW, koumo ca cneyuaAHoO npoekmupaHu
ga u3z2apam MecmHuU Au2HUMHU 2opuBa. ToBa e
HopMa, koamo He Moyke ga 6Gbge gocmuaHama, 6e3
npekoMepHU UHBeCMUUUOHHU pa3xogu. MMeHHo
3apagu ma3u HopMa pbkoBogcmBomo noucka u
NOAyYU gepozauusa om M3nbAHUMEAHA a2eHUUs No
okoaHa cpega.

MpuyuHama e AcHa — Hawume AU2HUMHU BvaAauwia
ca c Bucoko cogbprkaHue Ha capa u npeyucmBaHe-
Mo Ha guMHUMe 2a308e B makaBa cmeneH e Heno-
CUAHO — HUE hocmu2aMe U go Hag 98% ouyucmBaHe
Ha guMHUMe 2a308e om cepeH guokcug, HO He
BuxMe MO2AU ga noggbpykame NoCMOosHHO oz2pa-
HUYeHUemo om 320 mg/Nm? SO,, kakmo nopagu
Bucokomo capHo cbgbpykaHue Ha GbA2apckume
AU2HUMHU, maka u nopagu BapupaHemo My 8 pa3-
AUYHUME Napmugu.

Couiama gepozauusa e npegocmaBeHa u Ha “KoH-
myplAroban Mapuua M3mok 3% "El U Ec-3C Mapuua
M3mok 1%

MoBeue uHdboOpPMaLUA 3a yCUAUAMA HU 338 MUHUMU-
3upaHe Ha ekoAro2uuHUMe Bov3gelcmBusa Mmoxkeme
ga Hamepume B 2naBa “MogepHU3auuUa Ha NPouU3-
BogcmBeHume npouecu U obopygBaHe”.

« MpousBerkgame yucma enekmpoeHepausa

¢ 3awo He MoxkeM 6e3 ,TELL Mapuua N3mok 2“? « Kak npaBum moka?

Manko uzBecmeH ¢pakm e, ue nbpBume
cepooyucmBawu UHcmanaayuu 8 bva-
2apus, ca uzepageHu 8 ,TELl Mapuua
uzmok 2“ npe3 ganedyHama 20022. Toaa-
B8a me npeyucmBam okono 92%, a gHec
gocmuzaam u go Hag 98% oyucmBaHe Ha
guMHume 2a3o8e.

EmMucuume Ha cepHu okcugu 8 bva2apus
ca HaManeau 75 nemu!

Te ca cnagHaau om 2 314 000 m. npe3
1985 2. go camo 30 697 m. npe3 20232.
(gaHHU om EBponelckus peaucmdvp 3d
u3znyckaHe u npeHoc Ha 3aMbpcUuMmeau).
3a cpaBHeHue camo ByrkaHbm EmHa
eMumupa cpegHo okoao 1.8 MuauoHa
moHa cepHu okcugu 2oguwHo, koemo e
8 nbmu noBeue om Bcuyku monaoenek-
mpudyecku yeHmpaau 8 EBpona.
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Hue cMe copuemo Ha enekmpoeHepauliHama cucmema ¢ Mpou3Berkgame eBmuHa enekmpoeHepaua ¢

3aw,0 He Mo)keM 6e3
» T ELL Mapuua U3mok 2%?

OcuzypsiBame 6a308a, 6anaHcupawa u
nukoBa eHepausa - kalouoBu 3a eAnekmpo-
eHep2uliHama cucmemMma.

EnekmpoeHepausama He e cmoka, kogsmo AecHo
Moyke ga ce cknagupa u npeHaca - mpabB8a ga

ce nompebsB8a B MoMmeHmMa Ha npou3BogcmBo u
cpaBHUMeAHO BAU30 gO MACMOMO Ha hpou3Bog-
cmBomo. ToBa Bogu go Hy»kgama om ueHmMpa-
AEH peayAnamop Ha cucmemMama — poad, koamo ce
u3NoAHABa om EAnekmpoeHepauliHUa cucmemeH
onepamop (ECO).

Ako nompebreHuemMo Ha enekmpoeHepaud e
Nno-20A9M0 om npou3zBogcmBomo, ECO mps68a
ga ocuz2ypu gonbAHUMEAHU 2eHepupaulu MOULHO-
cmu, 3awomo 8 npomuBeH cayyall uie ce Hapywu
6anaHca Mexkgy npouzBogcmBo u koHcymauusg,
cAnegcmBue Ha koemo yecmomama Ha Mpexkama
ule ce NoOHWXKU.

Ako nompebreHuemMo Ha enekmpoeHepaud e
no-Manko om npouzBogcmBomo, ECO mpa6B8a ga
uskalouu UAU HaMaAu 2eHepupaULU MOWHOCMU

8 eHepaulHama cucmema 3a ga npegomBpamu
yBeauyaBaHe Ha Yecmomama Ha MpeXkama Hag
HOpMaAHama.

Mpu HeygbpykaHeMmo Ha Me3u Npouecu om cuc-
meMHua onepamop e Bb3MoXkHO Bb3HUKBaHe

Ha AaBuHoobBpa3zeH npouec om uskalouBaHuga no
usgrnama enekmponpeHocHa Mpeyka B cmmpaHama,
koemo Moyke ga goBege go uskalouBaHe Ha enek-
Mpo3axpaHBaHemo Ha Bcuuku nompebumenu.

Ba3zoBa - ocu2ypsBa 6a308us moBap,
m.e. HenpekbcHamo koanudyecmBo enek-
mpoeHepaus B8 Bceku eguH MOMEeHM
6e3 BausHue Ha okonHama cpega, kamo
CAbHUez2peeHe U Basmwvp

PeayAupawa — u3MeHs ce MHO20 6bp30,
ko2aamo e Heo6xoguMo ga ce yBeau4u
UAU HOMAAU moBapbm

MukoBa - uznon3zBa ce camo 8 MoMeHMuU
Ha nukoBo nompe6aeHue

Hanpe)xeHune (V):
MoKa3Ba NOTEHLMAZIHATA PA3/INKA
MeXxay ABe TOYKUN B €/IEKTPNYEeCKATa

cucrema M “tnacka” enieKTpn4YeckKurte
3apsav npes3 npoBoaHMKA.

Tok (1):
MpeAcTaBAsBA NOTOKA HA €/1eKTPUYECKN
3apsaa (e1IeKTPoHU) npe3 NpPoBOAHMUK.

MouwHocr (P):

MowHocTTa e npon3BeAeHNETO HA
Hanpe)xeHueto nToka (P =V x I) u ce
usMepBda BbB BaTtoBe (W). KunosatsTt
(kW) e eanHnLa 3a MOLLHOCT, KOSITO €
paBHa Ha 1000 sara.

[pousBerkgame yucma erckmpoerepaus « 3awo He MoxkeM 6e3 ,TELL Mapuua N3mok 2“? « Kak npaBum moka?

KoHgeH3auuoHHUMe ueHMpanu, kbeM koumo cnaga
u ,TELL Mapuua usmok 2" ca 6a308u eHepaulHuU
MoulHOCMU, koumo 2apaHmupam cuzaypHama
paboma Ha enekmpoeHepaulHama cucmema Ha
cmpaHama, HeUHomMo ynpaBaeHue u baaaHcupaHe.
Ha npakmuka me3u ueHmpanu 3aegHo ¢ AELL ca Bo-
gewuadm koMnoHeHmM 3a HageXkgHoCcMmmMma U cuayp-
Hocmma Ha enekmpo3axpaHBaHemo B cmpaHama.

»TEL MAPULLA U3TOK 2% EALl | [loknan 3a KOHTEeKCTa 1 yrnpaBieHcka noaxon | 20241,
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BugoBe enekmpuuecko Hanpe)keHue

Bucoko, cpegHo u Hucko enekmpuyecko Hanpe-
»keHue ce omHacam go pasAu4HUMe HUBa Ha
HanpeXkeHue, u3noA3BaHu B enekmpuyeckume
pa3npegeAumeAHuU cucmemu. Besko om me3u HuBa
Ha HanpeXkeHue ce u3noa3Ba B cneuuduyHU cu-
myauuu, 33 ga ce 2apaHmMupa epekmuBHocmma u
6e30nacHOCMMa Ha NpeHoca U paznpegeaeHUemo
Ha enekmpoeHepaus.

Hucko Hanpe)keHue

HanpexkeHuama go 1000 V B pa3npegeAaumenHu-
me cucmeMu obukHoBeHo ce cuumam 3a Hucko
HanpeXkeHue. B gomoBeme u noBeuemo mbp208-
cku uHCcManayuu ce uznoa3Ba Hucko HanpexkeHue,
obukHoBeHo 220 V B8 egHoda3zHU cucmemu u 380 V
8 mpudazHu cucmemu. Huckomo HanpeykeHue ce
u3noA3Ba 3a ocBemaeHuUe, ypegu, cucmemu 3a omo-
NAeHUe U oxAaXkgaHe, eAekmpoHHU ycmpolcmBa,
enekmpuuecku koHmakmu u gpyzo exkegHeBHO
obopygBaHe B gomoBe u Maaku npegnpusmus.

CpegHo Hanpe)keHue

CpegHomo eanekmpudecko HanpeykeHue obukHoBe-
HO nokpuBa guana3zoHa om 1 000 go 35 000 V. To3u
guana3oH Ha HanpeykeHue o6ukHOBeHO ce U3NOA3-
Ba B enekmpuueckume paznpegeAaumenHu Mpexku
8 2pagckume u ceackume patioHu. CpegHOMO
HanpeXkeHue ce u3znoA3Ba 3a 3axpaHBaHe Ha no-20-
AEMU npegnpusamud, mbpaoBcku czpagu, 6oAHUUU
U NPU NPEHOC Ha eHepaus om NogcMaHuuuU go
nompebumeAacku 30HU.

Bucoko Hanpe)keHue

Bucokomo eanekmpuuecko HanperkeHue ob6xBauwla
HanpeXkeHua Hag 35 000 V B8 pa3npegeAaumenHume
cucmemu. M3non3Ba ce npu NnpeHoc Ha enekmpoe-
Hepaus No AUHUU ¢ Bucoko HanpeXkeHue Ha gbAz2U
pa3zcmosaHUa MeXkgy nogcmaHuuu C ueA HamManaBa-

He Ha 3a2ybume npu npeHoc. EAekmpoeHepauliHa-
ma cucmema Ha BoAzapus e Ba3upaHa Ha mMpu HUBa
Ha HanpeXkeHue, cbomBemHo 110 000 V, 220 000 V

u 400 000 V. Mperka 400 kV e 2pbbHaka Ha enek-
mponpeHocHama Mpexka B Boazapus, kamo upes
Heda ce ocbwecmBaBa u Bpw3lkama Ha Haudama cuc-
MeMa CbC cCuCMeMuUMe Ha CbCcegHUMe HU gobpykaBu.

,TELL Mapuua uzmok 2" uma Bpwv3ka c eHepaulHama
cucmeMa Ha BoAzapuda u Ha mpume HuBa Bucoko
HanpeXkeHue.

OcBeH moBa ECO ce 2puyku U 3a gpyau mexHudecku
gemaulAu Ha cucmema Bucoko HanpeykeHue, kamo
peayAupaHe Ha HanpexkeHuemo, npegBuguMo ynpa-
BAeHUEe Ha MOWHOCMUME U HaAu4Yue Ha crmamuu-
Ha U guHaMu4yHa ycmoU4yuBocm Ha cucmemama,
koumo ce ocuzypaBam camo om mypb6oazpezamu
CbC CUHXPOHHU 2eHepamopu, kamo me3u 8 ,TEL|
Mapuua uzmok 2 LleHmpanama pa3noaaza c 12 ko-
meAa, koumo ca gocmambuHo 2bBkaBu, 3a ga ocuay-
psBam pa3AuYHO HamoBapBaHe Ha 2eHepupawuMme
MoulHocmu. ToBa ocuzypaBa BcakakBu ycayau no 6a-
AQHCUpPaHe U peayAupaHe Ha cucmemMama. B cayual
Ha NAHO pa3nagaHe Ha enekmpoeHep2ulHama cuc-
meMa, ydacmuemo Ha ,, TELL Mapuua uzmok 2" e om
kalouoBo 3HaueHue 3a Bb3cmaHoBaB8aHemo U.

MbpBUUYHO U BMOpPUUHO pea2yAupaHe Ha
yecmomama

MbpBUYHOMO peayAupaHe Ha yecmomama e aB-
mMomMamuyeH omaoBop Ha 2eHepupauLuMe eguHU-
uu B enekmponpeHocHama MpeXka Ha MOMeHMHU
omknoHeHuUsa B 6anaHca Meykgy npou3BogcmBomo
U nompebaeHuemo Ha enekmpoeHepaud. Lleama e
ga ce noggbpyka yecmomama Ha Mmpexkama 8 mec-
HU 2paHuUuUU okoAo craHgapmHama cmolHocm,
koamo 3a EBpona e 50 Hz.

BmopuyHOMoO peayAupaHe Ha yecmomama e
npouec, kolmo cregBa nbpBuyHOMO peayAupa-
He U UMa 3a ueA ga BvblcmaHoBu yecmomama u

3auio He MoxkeM 6e3 , TELL Mapuua N3mok 2“?

MOWHOCMMa Ha e/\ekmponpeHOCHama Mpe>ka go
mexHuUme HOMUHaAHU cmoUdHocmMul.

U nbpBuyHOMoO, U BmopuyHomMo peayau-
paHe ca kpumu4yHu 3a noggbpXkaHemo
Ha cmabuanHocmma Ha eAekmponpeHoc-

Hama MpeXka u 3a npegomBpamsaBaHe
Ha eanekmpuyecku cpuBoBe uau cmyuwe-
Hus 8 3axpaHBaHemo.

FapaHMupaHemo Ha cmamuy4Ha U guHa-
Mu4Ha ycmou4vuBocm Ha eAekmpoeHep-
2ullHama cucmeMa no cCbw,HOCMmMma cu
npegcmaBaaBa ycayza, koamo kbM Mo-
MeHMma ce cuuma ocu2ypeHa no hogpas-
6upaHe upe3 HaAuU4YUemo Ha pabomeuwu
BvpmsAwU ce 20A€éMU UHEPUUOHHU Macu
(myp6oz2eHepamopu) 8 cucmemMmama.

Bb3cmaHoBaBaHe Ha cucmeMama

Apyza dyHkuug, kogmo uznbAHABam 2eHepamopu-
me Ha TEL, e Bb3cmaHoBda8aHemo Ha cucmemMama
cneg mexkku aBapuu UAu M. Hap ,YepeH cmapm?®.
ToBa e ycay2a om nbpBocmeneHHO 3HaveHue B
kpumuuHu cumyauuu, koamo He Moyke ga 6bge
npegocmaBaHa om aamepHamuBHUMEe eHep-
2ulHU U3MOoYHUUU. T.e. chneg eBeHmyaneH cpuB

Ha eHepaulHamMa cucmemMa, ma He Moyke ga 6bge
Bov3cmaHoBeHa 6e3 TELL.

Mapagokc Ha eHepaulHamMa HU cucmemMma e, ye
moBa ca ycayau, koumo komnaHuume, onepupaw,u
¢ BobpmMmAauuu MoulHoCMU npegocmaBam, kamo
HukoU He 3anAauwia 3a me3u ycAyau. B couiomo
Bpeme caMmama erekmpoeHepauliHa cucmema He
6uU Mo2Aa ga coulecmByBa 6e3 max.
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Mpe3 nocregHume 15 20guHU BbA2apus Ha gBa
Nbmu € nonagaAna 8 cumyauusi Ha Heobxogu-
MOCM om chewHU gelicmBus 3a 2apaHmMupaHe
Ha eHep2ullHama cu Cu2ypHocm — eguH nbm
no 2eonoAumuyecku npuvuHuU u eguH nbm no
MemeopoAo2u4Hu. K 8 gBama cayuas e 3anaza-
AQ Ha cuzypHo - ,,TELL Mapuua uzmok 2“ EAA.

Mpe3 20092. oepaHuUvYeHUMe gocmaBku Ha
NnpupogeH 2a3 3a cmpaHama npuHy>kgaBam
8Aacmma ga 83eMe HeomAao)kHU Mepku 3a
o6e3neuaBaHe Ha enekmpoeHepzuliHama
cucmemMa U HegonyckaHe Ha 6Aoka)k 8 ukoHo-
mukama. Npe3 moBa Bpeme B8 gbprkaBHama
enekmpoueHmpana 8vbpB8u nAaHUpaHa pexa-
6uAumMayus Ha eguH om eHepa2uliHume U 6A0-
koBe c ueA ocu2ypsiBaHe Ha onmuManHama
My PpyHkuuoHanHocm. Bucokusm npo¢gecuo-
HaAu3bM U uzkalouumeaHama omzoBopHocm
Ha pvkoBogcmBomo Ha Apy)kecmB8omo kbm
obwecmBomo mpaHcdopMupam pabom-

Hug npouec 8 geHoHoweH peXkuM. Cmomu-
uu ekcnepmu Ha monaoeAnekmpuuyeckama
ueHmpaaAa u noggsopXkauu pupmu Brazam
ueAus cu onum U pecypc om 3HaHus, 3a ga

ce uzbe2Ham ukoHoMuuyecku compeceHus U
cpuBoBe B8 eHep2uliHama cucmemMa Ha cmpa-
Hama. bAa2ogapeHue Ha 02poMHuUsi mpyd, 6e3

U3AUWEH WYM U hapagupaHe, UsAocmHama
pexabuAumauusi Ha eHep20o6aoka e uzBbpwe-
Ha 8 cvkpameHu cpokoBe u gbpr>kaBama ce
pa3MuHaBa c mexkku nocrnegcmBusg, 3acezHa-
AU peguua eBponeticku cmpaHu.

Mpe3 20172. cubupcku cmyg ckoBa cmpaHama
noBeue om Meceuy, kamo 8 Hakou om gHume
meMnhepamypume hagHaxa go -20 2pagyca no
LleA3ul. Ha 13 aHyapu, BbA2apusa B83e peweHue
3a chupaHe Ha uzHoca Ha mok, 3a ga o6e3ne-
4yu BbmpewHUMe cu Hy)Xkgu. HaAnuue 6ewe
pekopgHo nompe6bAaeHue om 6Auzo 8000 MW
NpU MpPaguyuoHHO 3a 3UMHUSsI hepuog okoAo
7000 MW. B gonbAHeHuUe, cHe2 hokpu ¢pomo-
B8oAmau4vyHU ueHmMpaAau, BamuvpHuU nepku 6s1xa
obAegeHu, a Hucku HuBa Ha BogHU o6eMu npu-
YuHUXa mMpygHocmu npu ¢yHkuuoHUpaHemo
Ha BogHoeAnekmpuuecku ueHmpaau, koemo
gonbAHUMEAHO HaMaAu nhpou3B8ogcmBomo. B

cb3ganama ce 6e3npeuegeHmHa cumyauyus

gvp)kaBama omHoB0 ce o6bpHa kbM eHep2uli-
Hus cu cmoykep ,,TELL Mapuua uzmok 2 EAA,’
koumo cB8oeBpemeHHo akmuBupa gonbAHU-
meAHU MoOuHOCMU, 32 ga He ocmaHam 2pa)k-
gaHume Ha BvA2apuga Ha MbBMHO U cmygeHo.

»TELL MAPULLA U3TOK 2% EALl | [loknaa 3a KOHTEeKCTa 1 ynpaBaeHckMa noaxon | 2024r.

3auwio He MoxkeM 6e3 , TELL Mapuua N3mok 2“?




ﬁ KAKBO UCKAME AA 3HAETE 3A HALUATA AEMHOCT « HALLETO YCTOMYMBO PA3SBUTUE » AOBPO EbAELLE « OKOAHA CPEAA « XOPA M OBLLECTBO

Hue cMe copuemo Ha enekmpoeHepautiHama cucmema * MpouzBerkgame eBmuHa enekmpoeHepaus « Mpou3Berkgame yucma enekmpoeHepausa ¢ 3aulo He MoxkeM 6e3 , TELL Mapuua M3mok 2“? « Kak npaBum moka?

Kak npaBumMm moka?

Bcuuku npouecu ce cayuBam egHoBpeMeHHo. Ho-
Mepama Ha kapmuHkama ca cBbp3aHu c 069CHEeHU-
am 8 mekcma no-goay.

OmBerkgaHe Ha
npeyucmeHume
guUMHU 2a308e

MpeyucmeHu Omkpuma
gumAu a3npegeAumenHa
2azoBe (6 PR egba
CepoouucmBauya EAnekmpo- AUMHU vPes
UHCMaAauus duampu 2a308e
o " + BAoYeH
BapoBuk @ Typbuha aeeH':g;rl:‘nicpu |
uncoBa Pa3moBapuuwie
cycneH3us
Komen

BvaAuuwia o

func BoeAauwieH 3amBopeH uukoa Ha BogouznoazBaHemo
?\-ﬁ O6e3BogHUMeEAHa ck/\au$ — pen o gousnons
(o]0} ¢ UHCMaAauud KoHgeH3amop
PekyamuBauus Ha ‘
mepeHu, 3ace2Hamu
om rauHHuageDHocmu TpobeH Caypust’ A o 2308up
2ypoomBan OBuapuua“
mMpaHCNoOPMboP "
- Momna 3a OxnageHa Boga

3axpaHBawia Boga

1. Caypus /uinak/ - mBovpg omnagbk, koumo ce noAydaBa npu u3z2apsiHe Ha BbaAauwia B komAume u ce omgeas om wAakoomgeAaumeaHama UM cucmema.
2. CaypoomBan - komnaekc om xugpomexHudecku cbopbykeHuUs 3a ckanagupaHe Ha cayponeneAama npu paboma Ha LieHmpaaama.

n
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Kak npaBum moka?

@ »TELL Mapuua uzmok 2“ EAA noay4aBa Aua- HaMandBa omgensHomo koauvecmBo emucuu CO,, FlopeHemo 8 komeaa Ha2psaBa Boga u g npe-
HUMHU Bba2Auw,a om ,,MuHuU Mapuua-uzmok®* SO, u npax. MuHUMU3Upam ce 3a2ybume 8 20puB- o6pa3zyBa 8 napa. Napama 3agB8ukB8a myp6u-
EAA - me ce cbxpaHaB8am B8vb8 Bba2AuwHOMO Husa npouec. Oce3zaeMo HaMaAeHUe ce hocmuza 8 Hume, koumo 3agBu)kBam 2eHepamopu, a me
cmonaHcmBo. pa3xogHama 4yacm 3a peMoOHMHU gelUHOCMU, 02pa- 2eHepupam enekmpuuecmBo.

HU4YaBam ce U MoNAUHHUME 3a2y0Ou.
Bcuuko 3anouBa ¢ AuzHUMHUMe BvaAuwla, koumo
cAayykam 3a 2opuBo 8 ,TELL Mapuua uzmok 2“ Te ca
Bug ceguMeHmMHa ckaaa, kosmo ce obpa3zyBa om
HampynBaHemo u NnpecoBaHemMo Ha pacmumen-
HU ocmaHku B meyeHuUe Ha MUAUOHU 20gUHU NOg lNMpe3 nocnegHUMe 20gUHU cheyuaAau-
3eMHama noBopxHocm. Bv2Aauwlama nocmbvnBam 8 cmume Ha ,, TEL| Mapuya uzmok 2* yc- @
»TELL Mapuua u3mol§ 2" om omkpumume pygHuUuUU nsxa ga HaNPaBsm MogepHU3AUUS HA meAHU 6aceliHuU U cAeg u3cywaBaHe ce Bpo-
Ha Mapuwkusa 6aceliH, kamo ce mpaHcnopmupam wia 8 pygHuuume 3a uznon3BaHe B npoueca
c BrakoBe. PazmoBapeHume Bvaauwla ce ckaagu- komaume, npu kosmo Hamaauxa mem- Ha pekyamuBauus. (Duzypa 4.)
pam u ce u3zzeMBam om m.Hap. Bb2AUULHO cCMoNaH- nepamypama Ha u3z2apsiHe om 1200
cmBo u ce nogaBam kbM komaume 3a u3z2apsHe. Ha 1100 epagyca, ¢ koemo pegyuupaxa

omgeasHemo Ha azomHu okcugu.

KoM MOMeHmMa 5 om eHepeao6aokoBeme Mozam ga @
6bgam pa3naABaHu c 2a3.

Enekmpodpurmpume npeyucmBam gumMHu-
me 2a3oBe om Aemswa nenea.

Meneama om 2opeHemo ce ckaagupa 8 ymau-

»TELl Mapuuya uzmok 2“ onepupa
Hau-HamoBapeHama )X moBapHa
2apa B8 bvaz2apus - npu MakcuMdaneH pe-

>»kum Ha pa6oma, 3a egHO geHoHowue CaypoomBaabm ce
Mo2am ga 6bgam pazmoBapeHu Hag .| 9peHupauBogama
100 BaakoBu komno3zuyuu, gocmaBawu ‘ i:;e Bpbwia omgOiO 8 ‘
omena 3a omBexkga-
Hag 60 xunsgu moHa Bvaauwa. He Ha HoBa caypus ( M3cyweHama \
Komen caypud ce
" Bpvwia
@ BbaAuwama ce CMUAam U uz2apsm. - TEL], - BbmpeweH npouec P )|  06pamHo 8
. : pygHUUUMe u
BoaAuulama ce cMuAam Ha ppakyuu He no-2oneMU K K ce u3non3Ba3a
om1cM. Mocae ce nogaBam koM komaume upes Ha u3xoga Ha BogeH nomok a2u pekyamuBauus
2yMeHO-AeHMOoBU MpaHCcNopMbOopU U Cce U32a- komena ce omBeskga 8 mpu |- \ )
psm nog dopmMama Ha npax B komeAHumMe newu. obpazyBam ne- . 2oneMu baceUHa -
fopeHemo e ocHoBeH U uskAlouumenHo BaskeH 3a neAu u ceypug |0 caypoomBan
.TELL Mapuua usmok 2" npouec. Tol e om 3HaveHue
kakmo 3a epekmuBHocmma Ha paboma, maka u 3a
ekonozuyHoCcMmMa. B MOMeHmMa meye npouec Ha
3aMdaHa Ha pa3naABauiomo 2opuBo om Maszym Ha
NpuUpogeH 2a3, ¢ koemo ce nocmuzam 3Ha4umenHu Quaypa 4. 3amBopeH yukbva Ha uznoA3BaHe Ha Boga npu u3zBexkgaHe Ha caypma u hpe3nor3BaHe Ha om-

ekonoz2uyHU U ukoHoMUYecku NOA3U. ApacmuyHo ce nagvka 8 pekyamuBauyus

»TEL MAPULLA U3TOK 2% EALl | [loknan 3a KoOHTeKCTa 1 ynpasieHcka noaxon | 20241,
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Cepoouucmkume npeyucmB8am gumMHume
2a308e om cepeH guokcug. Om pa6omama Ha
cepoouyucmkama ce o6pazyB8a 2unc, koimo
ce uznon3B8a 3a npou3zBogcmBo Ha cmpou-
mMeAHU uzgeAus.

EdpekmuBHocmma Ha uz2apsaHemo ce kKoHMpoAupa
upe3 cMecBaHemo Ha 20puBo u Bb3gyx. AUMHUME
2a308e om u3z2apsgHemMo nocmbnBam B8 enekmpo-

duampu, koumo 2u npeyucmBam om npaxoBu yac-
muuu. CAeg max guMHume 2a3zoB8e npeMuHaBam
npe3 cepooyucmBaula UHCManauuda. ToBa e pelep-
Boap, 8 koumo uma MHoYkecmBo pegoBe c glo3u,
om koumo BbB Bug Ha Mbaaa ce paznpbckBa pas-
mBop Ha kaauueB kapboHam. CepHuam guokcug,
kolUmo ce HamMupa B guMHuUMe 2a308e, noAenBa no
noBbvpxHocmma Ha kaauueBusa kapb6oHam. Taka ce
obpazyBa kaauueB cyrdam (zunc), kolUmo naga Ha

Kak npaBum moka?

gbHOMO Ha CbopwKeHUEMO, a NpeyucMmeHuUMe Hag
97% om cepHu okcugu guMHU 2a308e Hanyckam
npe3 koMuHa Ha cepooyucmBawiama UHCMaAauus.

CepooyucmBauwlama UHCMaAauuga cnomMaza 3a go-
NbAHUMEAHO o4ucmBaHe Ha 2a308eme om Aems-
wia nenea. Npouecbm Ha npeyucmBaHe Ha gUMHU-
mMe 2a30Be U pe3yAmamume om Hez20 ca NOgPOBHO
onucaHu B pa3gen ,OkonHa cpega®.

KankoynoBumenau
Mokbp koMuH
-0
* K K K K ¥
AUMHU 2a308e * * ¥ X ¥ *
A Komen p———P>] * T * ¥
OpocumenHu glo3u
BapoBukoBa Q?ED PeuupkyraUuuoHHU
nomMnu
y N W WS Pe3epeoap 3a CycneH3u4d
(— P
e— 3:—38?[:?0882;‘&?“(3 — HHEER g:gg%taa —— l'l BapoBukoBa - Abcopbep
- LE1EL cycneHsud
® Bopkanku
a®..  Ckpaag u BakyymeH =
! pazmoBapuwie [ ad AeHMoB D —— yd;epéeH
< 3aaunc dUAMBP l'l pe3epBoap
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MpouecHume Bogu ce ocuaypssBam om «3.
OBuapuua u 8 pegku cayuyau npu Heo6xogu-
Mocm ce ocuaypssBam gonvbAHUMEAHU Bogu
om peka TyHg)ka, koumo ce goBerkgam go
a3. OBuapuua. 3a oxanarkgaHe ,,TELL Mapuua
uzmok 2“ yepnu cmygeHu Bogu nak om «3.
OBuapuua.

MNMpu omBe>kgaHemo Ha caypusma ce
u3znon3B8a 3amBopeH uukva Ha uzBeik-

gawama Boga - Bogama He ce cmecBa
c nogno4yB8eHu Bogu.

Mapama om komeaa mpatBa ga 6bge oxArageHa,
cAeg kamo e npeMuHana npe3 Bcuuku cmeneHu Ha
myp6buHuMe.

3a eHepao6A0koBe 7 u 8 ce u3noa3zBa o6opomHa
Boga 3a oxAaXkgaHe upe3 oxAagumeaHa kyaa. BogHa
napa, koamo e cnAegcmBue Ha u3napsBaHe Ha yacm
om Bogama B8 npoueca Ha oxAaykgaHe, npeMuHaBa
B8 amMocdepama MoUHO Ype3z oxAagumenHa kyaa.
Caeg u3znon3BaHe, Bogama 3a mMexHOAO2UYHU
Hy>Kgu 3a oxAaxkgaHemo 3a ocmaHaAume eHep206-
AokoBe ce omBexkga B a3. ban knageHeu,. TonAama
Boga om a3. baa knageHeu, ce BaAuBa B8 a3. OBuapu-
ua, 3amonaalku u Hezo. Taka nocregHUAM cMaBa
MecmoobumaHue Ha pa3AuYHU YkuBomuHcku Bugo-
Be, koumo ce Bv3znoa3zBam om Mekuda 3umMeH Mukpo-
kauMam Ha paloHa.

3a noggbprkaHemo Ha HUBomo Ha g3. OBuapuua,
npu Hy»kga, ce npexBopagm BogHu koaudecmBa
upe3 gepuBayuoHHa cucmemMa om p. TyHgka.

A308up ,,Ban KnageHeu*

A A

Kak npaBum moka?

Bogooxaagume;
kyna

Baok 1

Baok 2

Baok 3 Baok 4

Baok 5

Baok 6

Baok 7 Baok 8

A

A

A A

A

A

V¥

A308up ,,08uapuua“

t 1
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ﬂ:} KAKBO UCKAME AA 3HAETE 3A HALLATA AEMHOCT « HALLUETO YCTOWYMBO PA3SBUTUE « AOBPO BEbAELLE « OKOAHA CPEAA « XOPA W OBLLECTBO

Hue cMe cbpuemo Ha enekmpoeHepauliHama cucmema ¢ lMpoulBedkgame eBmuHa enekmpoeHepausa ¢ lMpou3BeXkgame yucma enekmpoeHepausa * 3aulo He MoykeM 6e3 , TELL Mapuua N3mok 2“? « Kak npaBum moka?

Mpouecume B usnocm

Boa2AuuHO
cmonaHcmBo

BbvmpewHuU npouecu

MN320penu MHgykuuoHHO Me- CepoouucmBauwia Obpa3yBaHe Ha O6e3BogHaBaHe Ha Mpogark6a
2a308e XaHU4YeH GUAMBP UHCManauus — npe- mexHuYecku aunc mexHuYeckusa aunc Ha koMnaHuu

> npemaxBa npaxoBu- > MaxBa Hag 97% om > > > 3a 2uncoBu

me Yyacmuuu cepHusa guokcug npogykmu

Y

KoHgeH3auuoHHa kyaa — napama
koHgeH3upa u Bogama ce npeuznon3Ba

Yucma Boga ¢ memMnepamypa 18 °C ce
BAuBa B a3. ,baAn KaageHeu”

MN320penume

Bov2AuWa cmaBam _

Ha caypud

Ype3z mpvbonpoBog
c Boga ceypuama

B ceypoomBana
Bogama ce gpeHupa

ce omBexkgam 8
caypoomBan

Obe3BogHeHama caypus ce
B8pbuwia B MuHUMe, kbgemo ce
cMecBa ¢ noyBa u ce uznon3Ba 3a
pekyamuBauuda Ha mepeHu

4

ApeHupaHama Boga ce
Bpbuwa omHoBo B8 komena 3a
omBerkgaHe Ha HoBa caypug
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ﬁ;} KAKBO MCKAME AA 3HAETE 3A HALLUATA AEMHOCT « HALLUETO YCTOMYMBO PA3SBUTUE « AOBPO BbAELLIE « OKOAHA CPEAA « XOPA M OBLLEECTBO

Hue cMe cbpuemo Ha enekmpoeHepaultHama cucmema ¢ Mpou3Berkgame eBmuHa enekmpoeHepaus ¢ MpouzBerkgaMme yucma enekmpoeHepaus ¢ 3awo He MoxkeM 6e3 , TELL Mapuua M3mok 2“? « Kak npaBum moka?

BbvHWHU npouecu

Y

BvaAauw,a om Mapuwkusa
6acelH

KaauueB kapboHam

a3 3a pa3nanBaHe

AocmaBuuuu Ha
PEMOHMHU YCAy2U

AocmaByuuu Ha
CcMpouMeAHU YCAy2U

ABmompaHcnopmMHu
YCAYy2U 3a CAy>Kumeaume

Pe3epBHU yacmu

MawuHu u o6opygBaHe

AocmaBuuyu

- CoomBemcmBue ¢

UHgycmMpuaAHUMe
cmaHgapmu 3a
ycaoBusima Ha nAaawdaHe

- YnpaBaeHue Ha

6u3Hec puckoBeme
3a noggbpykaHe
Ha gbA2OCPOYHU
B3auMoomHouwleHuUs

®
25

AkuuoHepu

- I3nAawaHe Ha

guBugeHmMu u pacmexk
Ha croUHocmma Ha
akuuoHepume

- KopnopamuBHa

cmpameaus,
cbobpazeHa c
npegocmaBsaHemo
Ha cmouHocm 3a
akuuoHepume u
3auHmMepecoBaHumMe
cmpaHu

- YnpaBaeHue Ha BuzHec

puckoBeme

- MI3nbAHEHUE Ha ueAaume

Ha y4acmuemo Ha
goprkaBama, kamo
kpaeH akyuoHep

Cayrkumenu

- CoenacyBaHe Ha ueaume

Ha C/\y>kume/\ume CbC
cmpameauqeckume
ueAu Ha koMmnaHusama

- Be3onacHocm u 3gpaBe

Ha cAykumeaume

- HabupaHe u 3agbprkaHe

Ha cAyKumeau

- KBanuoukauus

u obydeHue Ha
cAykumeaume

KAueHmu

- OcuzypsBaHe Ha

HageXkgHa, gocmbnHa
u ycmouyuBa
enekmpoeHepauda

- HamanaBaHe Ha

BvanepogHuAa
UHMeH3uUMmem

Ha eHepauUHUMe
gocmaBku u
uHBecmupaHe 8
6bgeudu ycmolyuBu
eHepauliHU peweHus

- NoggbprkaHe Ha

ygoBaemBopeHocmma
Ha kaueHmume u
Aekoma Ha npaBeHe Ha
B6u3Hec

- OmeoBopHo BuzHec

noBegeHue

Mperka 110 kW

Mperka 220 kW

Mpeyka 400 kW

Mpogak6u Ha 2unc

Apyau kanueHmu
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ﬁ KAKBO MCKAME AA 3HAETE 3A HALLIATA AEMHOCT « HALLETO YCTOMYUMBO PA3SBUTUE + AOBPO BEbAELLE « OKOAHA CPEAA + XOPA M OBLLECTBO

OcHoBHama HU mpygHoCcM ¢ Pe3yAmamu u peuweHus ¢ LleHHocmu ¢ EmuyHo 6u3Hec noBegeHue ¢ CvbomBemcmBue u 3auHmepecoBaHu cmMpaHu

i Hawemo ycmou4yuBo pazBumue

LTELL Mapuua uzmok 2“ EAA uma acHa Mucud — - MOgepHU3auuda Ha ueHmpaaume, ocobeHo B Ha-
ocuzypsBaHe Ha eHepauliHaMa cuaypHocm Ha coka ekonoz2uuHocm u edpekmuBHocm,

BoAzapuga. YemoUuuBo 3a Hac Moyke ga 6bge caMo

makoBa pa3zBumue, koemo HU No3BoAaBa ga u3- - pa3wupsaBaHe Ha 6u3Heca Ha ueHmpaAume, Ype3
NbAHABaMe Mucuama cu B gbAa2ocpoueH naaH. ToBa HaBAuzaHemo uM B 6uzHeca c BvzobHoBaema
03HauaBa ga 6GbgeM B cbcmosiHue exkegHeBHO ga eHepausd (ocHoBHa npakmuka B8 EBpona 8 ma3u
3agoBoasBaMe HyXkgume Ha enekmpoeHepauliHa- Hacoka e gobaBaHemo Ha pomoBoamaudHU nap-
ma cucmeMa u 6bacapckama ukoHoMuka, Hela- koBe koM m4x),

BucumMo om noAumuku, UeHu, MemeOopPOAO2UHYHU

yeroBust U BesikakBU BoHWIHU bakmopu., - cAUBaHemMOo Ha ueHMpaAu ¢ gpyau 6u3Hecu, kou-

mo ca ekoAo2uyHo ycmoUyuBu (ocobeHo uHmMe-
pecHa myk e npakmukama 8 EBpona 3a cAuBa-

OCHOBHama HU HUSMa ¢ 9gpeHuU ueHmpaAau, mbl kamo me ca
cbnocmaBumMu No Maw,ab Ha npouszBogcmMBomMo),
mpygHocm

- pa3AuUYHU Nopbyku Ha enekmpuuecka eHepaus Ha
npedepeHuUarHU UeHU,
AelUHocmma Ha monAoearekmpudeckume ueH-

mMpaau, pabomeuiu Ha Bbaauwia 8 EBpona, e Ha - npakmukama B8 EBpona 3a cybcugupaHe Ha UeH-
kpocmonbm. Om egHa cmpaHa Hamuckom Ha mpaaume kocBeHo, upe3 cybeugupare Ha ueHa-
ekonozuvHUMeE NoAUMUKU MoXke ga goBege U pean- ma Ha BvaAuwama,

HO Bogu go 3amBapsHemo uM, om gpyaa cmpaHa,
Hy>kgama om HageykgHa eHepaugq, ocobeHo B koH-
mekcma Ha peuHgycmpuaAauzauusama® Ha EBpona
kapa MeHUgXXMbHMa Ha UeHMpaAume, a U camume
pokoBogcmBa Ha gbprkaBume, ga mbpcam HauuHuU
33 MaxHomMo ouenaBaHe.

- npez2oBopu c eBpokomMucugama 3a mbpceHe Ha
pa3AuYHU GOopPMU Ha obAaekueHuUs.

PvkoBogcmBomo Ha ,TELL Mapuua usmok 2 pas-
a2neXkga u pabomu no Bcuuku Bo3mMoykHU HanpaB-
AeHus, koumo ca B8 HezoBume koMnemeHuUU 3a
pa3Bumuemo Ha 6u3zHeca B gyxa Ha cbBpeMeHHa-
ma noAumuka.

Mpakmukume B8 EBpona B8 ma3u Hacoka ca Hacoue-
HU OCHOBHO kbM:

3. "Hawugam nopB8u npuopumem wie 6bge npocnepumembvm u koHkypeHmocnocobHocmma.
... EBpona ce Hy>kgae om noBeue uHBecmuuyuu om ceackomo cmonaHcmBo go NpoMuwAeHocmMMa, om uudpoBume go cmpamezuyeckume mexHoAo2uU, HO Cbudo maka u om noBe-
Ye uHBecmuuuu B xopama u mexHume ymeHus.
... To3u MaHgam mpa6B8a ga 6vge Bpememo 3a uHBecmuuuu.
..Tpa6Ba cbwo maka ga uHBecmupame noBeye B Hawama cu2ypHocm u ombpaHa.”- u3 ,M398AeHUe Ha NAeHapHOMO 3acegaHue Ha EBponelickuga napAaaMeHmM Ha npegcegamend Ypcy-
Aa doH gep AalieH, kaHgugam 3a Bmopu MaHgam 3a nepuoga 2024-20292.18.07.2024, 2p. Cmpacbype. https:/ec.europa.cu/commission/presscorner/detail/ov/STATEMENT 24 3871
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G} KAKBO MCKAME AA 3HAETE 3A HALIATA AEMHOCT « HALLETO YCTONYUBO PASBUTUE « AOBPO BEbAELLE + OKOAHA CPEAA + XOPA U OBLLEECTBO

OcHoBHama HU MpygHocm ¢ Pe3yAmamu u peweHuda ¢ LleHHocmu ¢ EmuyHo 6u3Hec noBegeHue ¢ CbomBemcmBue u 3auHmepecoBaHu cmpaHu

Hue pa3z6upame ouyakBaHussma 3a eHep2ueH
npexog u pabomumM 3a He20, HO U eHep2uli-
Hama cucmemMa om cBos cmpaHa Heuz6e)kHo
mps6B8a ga 6vge 6anaHcupaHa. BapuaHmume
3a moBa ca HakoAko:

BapuaHm 1 - Aa 6bge 6anaHcupaHa om 6bA-
2apcku npou3zBogumeau, uznon3zBauu MecmeH
pecypc, kakBumo ca monaoenekmpuyeckume
ueHmMpaAu om Mapuwkus 6aceuH.

BapuaHm 2 - Aa 6bge 6aAaHcupaHa upe3
HakakBu uHOBamuBHU pewieHUS oM Muna Ha
B8ogopog, uanu 6amepuu, kakBumo peweHus
HAMa BHegpeHU B Maw,ab Hukbge B cBema.

BapuaHm 3 - Aa 6bgam u3z2pageHu 2a3o08u
ueHmpanu, kakBumo uma 8 cBema, Ho we
6bgeM 3aBucumu om BHocC Ha npupogeH 2a3
cbc cBbp3aHume puckoBe, 8 moBa vucao u
B8AowaBaHe Ha mbp208ckus gedpuuyum, c npo-
u3zAuzawume om moBa Hy)kga om kpegumu 8
uyrkga Banyma u HamanaBaHe Ha BanymHume
pe3epBu.

BapuaHm 4 - Aa 6bgemM 3aBucumMu om BHoC Ha
mok cbc cBvp3aHume puckoBe - kakmo om
8AowaBaHe Ha mbp20B8ckusa gedpuuum, maka u
om caMus 6anaHC Ha eHep2ullHama cucmema,
3awomo BHoc umMa, koezamo Hakoul uma u3Aau-
wbk u YkenaHue ga u3Hacs, a 8 egHa eBeHmy-
anHa kpu3a, makuBa HaMa ga umMa.

BapuaHm 5 - EHepa2uliHama cucmema we
ocmaHe HegobanaHcupaHa cbc cbomBemHu
cpuBoBe, nepuoguyHu npekbcBaHua Ha moka
u uz2apsaHe Ha enekmpuuecku ypegu.

Hue cMamaMme, Ye noHe Ha Mo3u eman, 8cuuku
BapuaHmu u3zBvH BapuaHm 1 ca HeygauHu 3a

BovA2apusi U eguHcmBeHo we BAowam coyuan-
Ho-ukoHoMu4eckomo cbcmosiHuUe Ha cmpaHa-
ma u we yBeauuam eHepauliHama 6egHocm.

»TELL MAPULLIA U3TOK 2“ EAL | [oknan 3a KOHTEeKCTa M ynpaBieHCKMa noaxon | 20241,




ﬁ KAKBO MCKAME AA 3HAETE 3A HALLIATA AEMHOCT « HALLETO YCTOMYUMBO PA3SBUTUE + AOBPO BEbAELLE « OKOAHA CPEAA + XOPA M OBLLECTBO

OcHoBHama HU mMpygHoCcm ¢ Pe3yamamu u peweHuda ¢ LleHHocmu ¢ EmuyHo 6u3Hec noBegeHue ¢ CbomBemcmBue u 3auHmepecoBaHu cmpaHu

53% om npuxogume HU omuBam

3a BvbaaepogHu kBomu Pa3xogu 3a BvaaepogHu kBomu npegcmaBasBam Hag nonoBuHama om

npuxogume Ha KoMnaHusima 3a 20242. (MuUA. AB)

Om 2013 2oguHa go 2021 2oguHa , TELL Mapuua u3-
mok 2* mpynauwie 3a2ybu ¢ noumu Bceku kunoBam-

yac npou3BegeHa U NpogageHa eHepaus.
pots=ed pogad P Pa3xogu 3a Bvb2AepogHuU kBomu 657

3az2ybume 3anoyBam ¢ HaMaaaBaHemo Ha uskynHu-
me ueHu Ha eHepauama om ,TELL Mapuua uzmok
2" 3a peayAupaHud nasap npe3 20132. U NPOgbA-
»kaBam c Bo3HUkBaHemMo Ha 3agbakeHue TEL-om
ga hAawia 3a eMucuume cu 8 mpemusg nepuog Ha
paboma Ha EBponelickama cxemMa 3a mbpzoB8ugd ¢
eMucuu.

Mpuxogu 1220

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

3apagu 2uzaHmckua ckok 8 ueHume Ha CO, kBo- Quaypa 1. CpaBHeHue Ha pazxogume 3a BvaaepogHu kBomu ¢ npuxogume Ha LieHmpaaama 8 Mua. AB.
mume, gocmuzHaAau 8 nuka cu go Hag 210 AeBa 3a

npou3BegeH MezaBamuac enekmpuyecka eHepauga
8 cpegama Ha 20212, KomnaHusma 6ewe BvB du-
HaHcoB konanc. TeHgeHUUaMa ce cMeHu 3a kpamko
npe3 20222. c pbcMma Ha UeHuUme Ha eAekmpoeHep-
2ugma (Queaypa ).

Pa3zxogume 3a emMucuu Ha napHukoBu 2a308e ca nonoBuHama om
B8cuukume Hu pa3xogu (%)

3%
= Pa3xogu 3a Mamepuaau
= Pa3xogu 3a BbHWHU ycAyau
® Pa3xogu 3a amopmu3auus u obe3uerka
Ha HeduHaHcoBU akmuBu

Pa3xogu 3a nepcoHan

Pa3xogu 3a eMucuu Ha hapHukoBu 2a3oBe
Pa3xogu 3a 20puBo U eA. eHepausa

Apyau pa3xogu

Quaypa 2. PaznpegeneHue Ha pazxogume 3a 2024e. 8 npoueHMU.
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Pe3yAmamu u peudeHuUs

Mpe3 nocrnegHUMe 7 20gUHU Hawlume duHaHcoBu
pe3yAmamu ce npomMeHam B8 uskalouumenHo wu-
poku 2paHuyu — om 3az2yba om 379 MuAuOHa AeBa
npe3 20182. go neyanba om 1,2 MuAuapga AeBa
npe3 2022a.

Pabomama Ha nevyanba e om cbuecmBeHo 3Haue- Ak 2
Hue 3a ,TELL Mapuua uzmok 2, kakmo u 3a Bcsaka /

gpyaa koMnaHuda. Bonpeku moBa, kamo gvbprkaBHo =
npegnpusmue, ne4arbama He e CaMoUeA. e

YcmoUuuBomo Hu pa3Bumue 3aBucu om duHaHco- 4
Bama HU crmabuAHocm. ‘@i

B ycnoBusma Ha AubepaAu3zupaH nazap
u cvBpemeHHUMe eBponelcku kauma-
muy4YyHU nonumuku, moB8a e nocmuku-
Mo, ako 8 bvAa2apus 6bgam BbvBegeHu
MexaHu3Mu 3a 2b8kaBocm, koumo
ocuaypsiBam agekBamHo 3anAawjaHe

3a Bcuuku ycayau, koumo npegocmaBs-
Me Ha cucmemama. TakuBa MmexaHuU3Mu
6uxa cb3zganu Heo6xogumama npegBu-
gumocm u uHBecmuyuoHHa pamka 3a
ycnewHUs1 HU eHepa2ueH npexod.
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OcHoBHama HU mpygHocm * Pe3yAmamu u peweHusa ¢ LleHHocmu ¢ EmuuHo 6u3Hec noBegeHue ¢ CbomBemcmBue u 3auHmepecoBaHu cmpaHu

LleHHOCMU

Hawemo npegnpusmue exkegHeBHO npou3Bexk-
ga eAnekmpoeHepaud, koamo gocmueza go Xuaagu
nompebumenu, crnegBalku MucusmMa cu ga npe-
BpoUla eHepausama, noAydaBaHa om npupogHUMe
pecypcu B 6Aaza U npocnepumem 3a xopama.

B ocHoBama Ha gellHocmma Ha Hal-20AaMama
monaAoenekmpudyecka ueHmpana Ha BankaHume ca
3anoxkeHU kopnopamuBHU ueHHOCMU, oMmzoBaps-
uU Ha HaU-Bucokume emuyHU cmaHgapmu. Emu-
ueH kogekc onpegenda HopMume Ha noBegeHue Ha
pbkoBogcmBomo cbe caykumenume u B3aumoom-
HowleHuama ¢ koaeau.

Be3npucmpacmHocm u
paBHonocmaBeHocm

MNMpu 83emMaHemo Ha peweHus, koumo
kacasm omHoweHuUsMa c pa6omHu-
uu, cayXkumeanu, cuHgukamu u 6u3zHec

napmHbopu, HUe He gonyckame Hu-
kakBu ¢popmu Ha guckpumuHayus no
OomHoweHue Ha Bv3pacm, noA, cekcyan-
Hocm, 3gpaBocAoBHO cbcmosiHUe, pacd,
HayuoHaAHocm, nonumu4yecku y6exkge-
Hus, peAu2usi, nonumu4ecka uau cuHgu-
kanHa npuHagaexkHocm.

O oo CouyuanHa omz2o08opHocm

W
y Apy>kecmBomo npoBe>kga

coyuaaHo omaoBopHa noaumuka Ha
peayAaupaHe Bbnpocume Ha mpyga u
3aemocmma u oka3zB8a Heo6xogumama
nomow} Ha cBoume cayXkumeau.

MNMepcoHaA

MepcoHanvm, pabomeuw; 8 ,,TEL] Ma-
puua uzmok 2”, e ocHoB8eH ¢pakmop 3a
nocmua2aHemo Ha Bucoku pesyamamu.
ApyecmBomo 3awumaBa u Hacvp4a-
8a noBuwaBaHemo Ha kBanugpukayu-
AMa Ha xopama cu ¢ Uea ga nogob6pu
u yB8eauyu npegumMmcmBama Ha Bceku
pabomHuk uau cayXkumea, u3pazeHu
ype3 cnoco6Hocmume My.

Ekonoz2usa

Apy»}ecmBomo ocvwecmBaBa

geliHocmma cu npu cna3BaHe

Ha gelicmBawomo 3akoHoga-
meancmBo 8 o6aacmma Ha ekono2usma
u onazBaHemo Ha okonAHama cpega.

MapmHbopcmBo

»TELl Mapuua uzmok 2“ noggvpyka u yeHu
Bucoko omHoweHuUsMa cu cbc cBoume
6u3Hec napmHbopu, o6wecmBeHu op-
2aHu3ayuu u knueHmu. Cmpemum ce ga
ygoBaemBopsiBame uzuckBaHusma Ha
kaueHmume npu cna3BaHe Ha 3akoHoga-
meaHuUme u HopmMamuBHu uzuckB8aHusl.

Gg EdekmuBHocm

= Hue HenpekbcHamo ce cmpe-
mMum kvbm noBuwaBaHe Ha kauecmBomo
u pe3yarmamume om cBosma geliHocm
u BvBerkgame uHoBauuu, gonpuHacawu
30 gonbAHUMeEAEH npou3B8ogcmBeH u
ukoHomuuyecku edpekm.

3gpaBocAoBHU u 6e3onacHuU
@ ycAaoBus Ha mpyg.

=

PvkoBogcmBomo Ha ,, TEL]
Mapuua uzmok 2” npoBexkga ueaeHaco-
YeHa coyuanHa noaumuka 3a ocuayps-
BaHe Ha 3gpaBe u 6e3onacHocm npu pda-
6oma kamo peanuzupa cbB8kynHocm om

op2aHuU3ayuoHHo-ukoHomuvyecku, coyu-
aAHU, mexHu4ecku u 3gpaBHu mepku.
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« AOBPO BbAELLE « OKOAHA CPEAA + XOPA N OBLLECTBO

KoHnmekcm

B, TELL Mapuua uzmok 2" EAA pabomam Hag 2 000
gywiu, npumeykaBawju pa3AuvHoO ob6pazoBamenHo
HUBO, NnpodecuoHanHa nogzomoBka u mpygoB
onum. C ueA ymBuovprkgaBaHe Ha HOpMU Ha NnoBe-
geHue u obulyBaHe Mexkgy Bcuuku max, 8 Apyrke-
cmBomo ycnewHo e BHegpeH EmuueH kogekc.
CmpukmHomo My cna3BaHe 2apaHmMupa paBHon-
paBue Mexkgy pabomHuUuUMe U CAyYkKumeaume, Ha
koumo ca npegocmaBeHu paBHu Bv3iMoXkHoCcMU

3a peaAusauua Ha mexHus mpygoB8 u mBopuecku
nomeHuuaA. YBaxkaBam ce npaBama Ha Bceku eguH
U He ce gonycka no HukakvB HauuH guckpuMuHa-
uuga No NoA, Bv3zpacm, emHudyecka npuHagaeXkHocm
u gp. besycaoBHomo cnasBaHe Ha paznopegbume
Ha Hacmogaujiusa kogekc om Bcuuku pabomHuuu

u cAykumeau u pvkoBogcmBomo e 2apaHuus 3a
ychewHama peaAusauua u ymBovpykgaBaHemo Ha
kopnopamuBHumMe ueHHocmu Ha ,TELL Mapuua
M3mok 2" EAA,

YnpaBAeHue

EmuuHua kogekc e npuem c peweHue Ha CoBe-
ma Ha gupekmopume Ha ,TELL Mapuua uzmok 2
EAA, kamo npegBapumenHo e o6CcbgeH ¢ npeg-
cmaBumenau Ha pabomHuuuMe U cAyykumeaume
B8 Auuemo Ha cuHgukanHUMe ope2aHu3ayuu B
ApykecmBomo. Bcuuku uneHoBe Ha nepcoHaAa ca
3ano3Hamu ¢ paznopegbume Ha emuyHuUs ko-
gekc. Mpekume pvkoBogumenu Hocam omzaoBop-
HOCM 3a NoggbpXkaHemo Ha yecmHu, kopekmuu
U npodecuoHarHU BlauMoomHowieHUs Mexkgy
pabomHuuume u cayykumeaume. Te mpabBa ga

EmuyHo 6u3Hec noBegeHue

cnoMazam 3a pa3pewaBaHemo Ha AuYHUME NpPo-
muBopeuud, a koeamo moBa e HeBb3MoXKHO - ga
omHacam Bvnpoca go pvkoBogcmBomo. Beeku
eguH om cAay)kumenaume, ocobeHo mesu, koumo u3-
NoAHABam pvkoBogHuU dyHkuuu, mpatBa ga 6bge
NnpuMep Ha gpyaume cay>kumeau ¢ kauecmBeHomo
U CPOYHO U3NbAHEHUE Ha NpodecuoHaAHUME cu
3agbAaXkeHus, cBoemo AuYHO noBegeHue u yyBcmBo
3a omeoBopHocm;

MoAaumuku u cmaHgapmu

Hopmume Ha Hacmosaw,usa EmuueH kogeke ce npu-
Aa2am, gokoankomo He npomuBopeuam Ha Kogekca
Ha Mpyga u ocmaHaAnomo gelicmBaulo 3akoHoga-
meacmBo B Penybauka Boazapus. CblgageHu ca
cneuuaAHU BbmpeuwHU npaBuaa 3a peaucmpupa-
He U paboma No cu2HaAU 3a HapyweHusa Ha koge-
kca, kamo ce ocuzypsaBa u 3awuma Ha Auuama,
nogaBauwiu makuBa cuzHanu. NpegocmaBeHu ca
HAakoako kaHana 3a nogaBaHe Ha cuz2Hanu. MHdop-
Mauus omHocHO gelcmBumeAHU UAU npegno-
Aa2aeMu HapyuleHusa ce npegocmaBa Ha M3nba-
HUMeAHUsa gupekmop. B3eMaHemo Ha peweHudq

U HaAa2aHemMo Ha gucUUNAUHapHU HakazaHuga e
u3usaAo B HezoBume npaBomMowusa. KoHmMpoAa Bvpxy
cna3BaHemo Ha Hacmoauua EmuueH kogekc ce
ocbwecmBaBa om M3nbAHUMeAHUS gupekmop u
npekume pvkoBogumeau.

B3auMoomHoweHus ¢ gbpXkaBHume op-
2aHU u o6uwecmBeHu op2aHuU3ayuu.

3aBucum om MH020 BbHWHU 3auHMepecoBaHusa
cmpaHu. Ocob3HaBalku obuiecmBeHama 3Hauu-
MOCM Ha pe3lyAmamume om cBoama geldHocm,

L TELL Mapuua uzmok 2" omkpumo cnogeada uHdop-
Mauugd 3a gellHoOCMMa cu U ce cmpemu ga Nog-
gbprka B3auMOOMHOUWIEHUS C Op2aHuUMe Ha gbp-
»kaBHama BAacm u MecmHomMo ynpaBaeHue. Te ca
ocHoBaHU Ha omeoBopHocm, gobpocbBecmHocm,

npodecuoHaAu3zbM, NapMHbopcmMBo, B3auMHO go-
Bepue, a cobw,o Mmaka yBarkeHue U HeHapyulaBaHe Ha
noemume 3agbakeHud. Hue u3zparkgame cBoama
geuHocm B cmpozo cbomBemcmBue cbc 3akoHuMe
U gpyaume HopMamuBHuU akmoBe B cmpaHama.

Ona3BaHe Ha uHdopMayusama

Cay>kumenume HU uMam npaBo ga ydacmBam cBo-
60gHO B noAumuuecku, obulecmBeHu U cuHgukaa-
HU op2aHu3auuu. NMpu uznbAHeHUe Ha cAykebHUMe
cu 3agbakeHUda cayykumenume pabomam ¢ yyBcm-
BumenHa uHdopmMauusa: knacudbuuupaHa (goprkab-
Ha u cAay»kebHa malHa), mbpaoBcka (pupmeHa u
npou3zBogcmBeHa) malHa, AudHU gaHHU. CAy»XKuU-
meAume noA3Bam u npegocmaBam uHdbopmMayua
Cb2AacHO 3akoH 3a 3awuma Ha kaacudpuuupaHama
uHdopMauua U 3akoH 3a 3auLuma Ha AUYHUME
gaHHU Nnpu cmpukmHo cna3BaHe Ha NpuHUUNa “He-
obxogumMocm ga ce 3Hae"”, kakmo u mbpaoBcka UH-
dopMauusg, caMo 3a ueAama, 3a koamo e npegHa3Ha-
yeHa. Caykumeaume He uznoA3lBam uHdopmMauus,
cBop3aHa c ApykecmBomo, 3a ocbuiecmBaBaHe Ha
cBOuU AUYHU UAU Ha mMpemu AuUa UHmMepecu.

KoHdAuKkm Ha uHmMepecu

Cayykumeaume Ha ,TELL, Mapuua usmok 2“ mpa68a
ga u3bs28am cumyauuu, koumo Moz2am ga no-
pogam peaneH UAu nomeHuuaneH KoHdAukm Ha
UHMepecu. Te He BuBa ga uznoa3zBam cayykebHoOMO
CU NoAoYKeHUe 3a AUYHa 06Aaz2a, ga UMam AUYeH
UHMepec om gelHocMmMa Ha Bu3Hec NAapPMHbLOPU-
me, ga hpueMam HepeaAaaMeHMupaHu duHaHcoBuU
YCAyaUu, ga ynparkHaBam cmonaHcka geliHocm no
BpemMe Ha paboma UAU ga ocvbudecmBsaBam koH-
kypeHmHa gelHocm. BaxkHo e ga He ykpuBam
uHdbopMauyusa 3a BoaHUkHaAu koHPAUKMU Ha UH-
mepecu, kamo KoMnaHuama 2apaHmupa aHOHUM-
Hocmma Ha Mme3u, koumo npegocmaBam makaBa
uHbopMauud.
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BbmpewHu nhpaBuaa 3a HabAlogeHue
npuAaaHemo Ha EmuyHusa kogekc u
MeXxaHu3bM 3a ycmaHoB8aB8aHe u gokaag-
BaHe Ha HapyweHus

Cuz2HaAumMe 3a HepegHOCMU U HapyuleHUs Ha
Emuunuga kogeke, kakmo u Bonpocu, cBop3aHu
He20, ce npueMam 4ype3 cneyuaAHo nocmaBeHu no-
udeHcku kymuu, paznoaoykeHu Ha kalouoBu mecma
Ha mepumopusama Ha ,TEL, Mapuua usmok 2“ Ha
geHoHoweH meaedoH, kakmo u no enekmpoHeH
NobmM - nocpegcmMBoOM UHMEpPHEM cMpaHuuama
ype3 bymoHa ,/M3npamu cuaHaA®,

Cu2HaAuMme 3a HepegHOCMU U HapyWweHUs Ha
EmuuHusa kogeke ce goknagBam Ha M3nbAHUMEA-
HUs gupekmop, kolmo pa3noperkga npoBepka om
cneyuuaAHo HazHadeHa komucusg. Tazu npoBepka
BkalouBa aHaAu3 Ha uHGOpPMayuaMa oM oMmgeA
LYNnpaBaeHue u pazBumue Ha YoBewkume pecypcu”
u gpyau cmpykmypHu 38eHa, kakmo u o6cwkgaHe
Ha obsicHeHUAMa U Bu3parkeHuamMa Ha 3auHMepe-
coBaHume Auua. B3 ocHoBa Ha pe3yAmamume om
npoBepkama ce uzaomBa goknaag ¢ koHcmamauuu,
aHaAu3, u3Bogu u npenopvku 3a omcmpaHaBaHe Ha
HapyuleHuama, kolmo ce npegcmaBsa Ha M3nbAHU-
meAHUs gupekmop, ¢ npuAoykeH npoekm Ha omzo-
Bop go nogamens Ha cu2HaAa.

3awpumama Ha Auuama, hogaAu cua-
HaAU 32 HEpegHOCMU U HapyweHuUs Ha
EmuuHuga kogekc

Auuama, koumo nogaBam cuzaHaAu 3a HepegHocMu
U HapyweHus Ha EmuuHuga kogeke, ca 3augumenHu
om BcakakBu dopmu Ha npecaegBaHe. Om MoOMeHMa
Ha nogaBaHe Ha cu2HaAa go omnagaHe Ha HeobXxo-
guMocmMmmMma oM 3aw,uma, ce npegnpueMam mMepku
3a maxHama cuaypHocm. CAy>kumeAume ¢ gocmobn
go AUYHUME gaHHU Ha Nogameas U uHdopMauusma

CvromBemcmBue u 3auHmepecoBaHu cmpaHu

B8 cuzHana ca 3agbakeHU ga He pa3zkpuBam uHdbop-
Mauus 3a Hezo. Mpouegypume U MexaHu3Mume 3a
gokaagBaHe Ha HapyuwleHus U 3auuma Ha hogame-
AUMeE Ha CU2HAAU ca peaAaaMeHmMupaHu 818 Bo-
mpewHUMe NpaBuAa Ha KoMnaHuama.

KoHmekcm

LTELL Mapuua usmok 2" e 2zapaHm 3a eHepauUHa
cmabuaHocm Ha BoA2apusa u peauoHa Ha banka-
HumMe. B cBoa cmpamezaudyecku u HenpekocHam
pabomeH npouec LleHmpanama cu B83aumMogelcm-
Ba ¢ wupok cnekmbp om 3auHMepecoBaHu cmMpa-
HU — cAy)kumMeAu, MuHUCcmepcmBa, npuHUUNaA B8
AUUEMO Ha ,BoAzapcku eHepaueH xonguH2" EAA,
eHepa2ulHuU koMnaHuu, ,MuHuU Mapuua-uzmok" EAA,
B6paHuWwoBu opzaHu3auuu, CuUHgukaAHU op2aHu3a-
uuu, obpazoBamenHU UHCMUMYyUUU, gocmaBuuuu
Ha cMoku U ycAy2U, MECMHU 06w HOCMU, MeXkgy-
HapPOgHU op2aHu3auuu u gp. Tesu MHo206polHU
ueneBu 2pynu uzuckBam nepcoHaAHU cneuuaAHU
nogxogu, ¢ koumo ga ce u3zzpagam B83auMHOU320g-
HU B3auMoOMHOWEHUA.

YnpaBaeHue

MeHUgXMbHMbBM Ha LleHMmpaAama 3aAaza Ha
Hau-Bucokume cmaHgapmu 8 komyHukauuoHHU-
me npouecu. 4cHo e geduHUpaHa 3Ha4YUMoCcm-

ma Ha Bcaka egHa 3auHMepecoBaHa cmpaHa. 3a
nocmuzaHe Ha hoA3omBopHU NnapmMHbopcku B3au-
MOOMHOUJIEHUS ce omgeAs Heobxogumua BpemeBu
u ekcnepmeH pecypc. Nogxoxkga ce MmakcumManHo
omzoBopHo kbM Bceku eman om pa3zBumuemo Ha

gBycmpaHHUMe oMmHOoWeHUs ¢ gageHa 3auHmepe-
coBaHa cmpaHa.

MoAumuku u cmaHgapmu

3a ocuzypsaBaHe Ha 6e3ynpedHo HUBO Ha B3aumo-
geldcmBuemo cbC 3auHMepecoBaHuMe cmMmpaHu,
8 ,TELL Mapuua uzmok 2" EAA ca BHegpeHu u
dyHkuuoHupam uskalouumenHo gobpe pa3AuYHU
BompewHuU npaBuAa u noAumuku, cpeg koumo:

« noAumuka Ha onoBecmaBaHe Ha uHdopMauyua-
ma — Ha 6a3a pazAudHUMe koMnemeHmMHocMu ce
omopusupam cay>kumeau, koumo eguHcmBeHu
uMam npaBo oduyuarHO ga onoBecmaBam uH-
dopmMauug;

npaBuAHuk 3a BbmpeuwHUA MpygoB peg — omHo-
CUM u3UsA0 kbM B3auMogelcmBuemo cobC CAYyXKU-
meAume Ha LleHmpanama;

BompewHU npaBuAa 3a pega 3a gocmbn go akmu-
Bume u uHdopmauyuama 8 ,TELL Mapuua uzmok 2*

EAA - B8 max nogpobHo ca ypegeHu Bb3MoykHOoCM-
ume 3a uckaHe U npegocmaBaHe Ha uHPopMauua

3a gelUHocmma u akmuBume Ha LleHmpaaama.

MHo20 om Hawume 38eHa ca B gupekmeH koHmakm
CbC 3aUHMepecoBaHUMe cMpaHu, @ UsNbAHUMEA-
HUamM gupekmop, 3aegHo ¢ ocmMaHaAume YaeHoBe
Ha CeBema Ha gupekmopume, B3ema peuleHus,
npegBapumenHo ob6cbgeHu ¢ ,,Boazapcku EHepau-
eH XonguHz" EAA, (BEX). C xonguH2a ce obcbykgam
knalouoBu Bonpocu kamo uHBecmMuuyuoHHa Npozpama
u duHaHcoBU omuemu. HenpekocHamo obulyBame

c EAekmpoeHepauliHuga cucmemeH onepamop (ECO)
U Cb2AacyBame peMoHmMHama cu npozpama, 3a ga
OCURYPUM peayAupaHemo Ha enekmpoeHepaulHama
cucmema. C HauuoHanHama eanekmpuyecka kom-
naHusa (HEK EAA) koopguHupame koaudecmBama u
NAauULaHUsIMa 3a hpogageHama enekmpoeHepaus Ha
peayAupaHus nazap, a nompebAreHuemo Ha Boga - ¢
»A308upu u kackagu®, cmonaHucBaHo om HEK.
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OcHoBHama HU mpygHocm < Pesyamamu U peluerus « Llerrocmu < Emuyno buztec noBegerue « CoomBemcmBue u 3auHmepecoBaHu cmpaHu

R

MecmHa o6wHocm

- AonpuHacsame 3a uko-
HoMuueckusa pacmek,
uzzparkgame uHdpa-
cmpykmypa, opaaHu-
3upamMe CNopMHU U
kyAmypHU cbbumus,
3anecaBame u ¢ pabo-
mama cu o6e3neyaBa-
Me nokynameaHama
cnocobHoCcM Ha Mecm-
HUmMe »kumeau.

&

HMo

- Mogkpename BarkHu

ekoAo2UYHU U couuan-
HU meMu

BpaHwoBu
op2aHu3auuu

- YreHoBe cMe Ha BpaH-

woBama kamapa Ha
eHepaemuuume u Ha
TopaoBcko-npoMuwine-
Hama nanama B8 Cmapa
3azopa.

N

Kpegumopu

- Moggvprkame kpegu-

mocnoco6Hocm

- EbekmuBHo ynpa-

BAaBame Bonpocume,
cBvp3aHu c ESG

- OnoBecmsaBame uzuep-

NnameAHOo U NpPo3payHo
duHaHcoBa u HepuHaH-
coBa uHdopmauusa

g

PeaynamopHuU
UHCMuUMyuuu

- Cna3BamMe npuroXkumMu-
me 3akoHu u pa3no-
pegbu

- Moggvpykame Bucoku
emuyHU cmaHgapmu

AvprkaBHo ynpaBaeHue

- AonpuHacsame kbm uko-
HoMuueckusa pacmexk

- Omyumame ce pe-
2YASIPHO U NAaudame
gaHbuu

- MognoMazamMe eHep-
2ulHUSa npexog u
6anaHcupaHemo Ha
eHepauliHama cucme-
Ma, Ype3 HagexkgHa u
gocmbnHa eHepaus

&5

CAyrkumenu

- OcuzypsBame pabom-

HU Mecma u ycne-
XbMm HU 3aBucu om
cAykumeAaumenu Hu.
OpeaHu3upame MHoXe-
cmBo u3BvHpabomMHu
kyAmypHU U cnopmHu
Meponpuamus.

Y

MuHucmepcmBa

- Pe2yAapHu cpeuju ¢
MuHucmepcmBomo Ha
eHepzemukama, du-
HaHcume u okoAHama

cpega

Bba2apcku EHep2ueH
XonguHa“ EAA

- HenpekocHamo cob-

mpygHUYUM ¢ Bcuuku
gbwepHU gpykecmBa
Ha XoAguH2a u koop-
guHapame kalouoBu
Bonpocu.

i

Mpodcvlozu

- Mpu3zHaBame npodco-

lo3HoMo uaeHcmMBo B8
pabomHama cuna

- YyacmBame B cnopa3zy-

MeHusd 3a konekmuBHo
gozoBapsaHe

- OcuzypaBame cnpa-

BegAuBo 3annauwaHe U
OMAUYHU ycAoBuUS Ha
mpyg

- Cb3gagoxme Kay6 Ha

eHepzemuka 8 Cmapa
3azopa.

MecmHu o6wuHuU

- Mogkpename 2u ¢

nAaujaHe Ha MecmHu
gaHbuu U makcu u nog-
nomMazame obuuHcku
uHUUUamMuBu.

o

AocmaBuuuu Ha cmoku
u cypoBuHu

- Hue cme gBuzamen Ha
pa3AUYHU OMpPacAU.

N -

»MUHU Mapuua -
uzmok” EAA

- Hue u3ugano 3aBucum
eguH om gpya 3a
gobuB u nokynka Ha
Bvanauwia.

nA2papeH
yHuBepcumem*
MaoBguB, TY Codus,
TY Fa6po8Bo,
BY3O® u gp.

- Mpegaazame mepeHHa

npakmuka om cmygeH-
mume om cneyuan-
Hocm ,EkoAozug u
ona3BaHe Ha okoAHama
cpega“
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MogepHu3zauusa Ha npou3BogcmBeHume npouecu U o6opygBaHe « CouuanHo-ukoHoMuvdecko BuygedcmBue
i AOGpO 6'bgelu,e —

Mpegnpugamuemo UuMa UHBecmMuuuoOHHa Npozpa- 30

Ma, koamo o6xBawia gelHoCcMuMe No MogepHuU3a- OmpakameAHUmMe npbcmeHuU ca KoH-

uuga Ha npouzBogcmBomo u BecakakBu gpyau. Pu- cmpykyuu, koumo nogo6pssBam npoueca Ha

ckoBeme 3a ocbwecmBaBaHemo Ha Nnpoekmume pa6oma Ha cepooyucmkama. MoHmupaxme

no 6u3zHec pa3Bumuemo ca cBobp3aHu CbC 3HAYU- makuBa Ha Bcuuku 6anokoBe om 1go 8 (3a

meAHU UHBecmuuuu, a BpeMemo 3a peaAulauyugd e 20 coun 1/2, CoU 3/4, COUN 5/6, CON 7 u COU 8).

uskalouumenHo o2paHuUYeHo, 3aULO0MO CbuiecmBy-

Bawusam Bu3zHec MogeA € NOgAOYKEH Ha cepuo3eH Kak cmaBa?

Hamuck upe3 NnAaudaHuamMa 3a BvaaepogHU kBomu.

Bcuuku npoekmu, no koumo ce pabomu, ca pea- AuMHume 2a3o8e ugB8awu om komaume

AU3yeMU U Buxa goBeAu go couiecmBeHU NOA3U, HO 10 HaBauzam 8 COU u ce cmpemam no noms

ako 6bge gonycHamo 3amBapaHe Ha LleHmpanama, Ha Hal-mankomo cbnpomuBaeHue ga ce

gopu u BpeMeHHO, moBa 6u 6uAo cBbp3aHo CbeC NAB3HAM No cmeHume Ha aé6cop6epa. EgHo

3a2yba Ha nepcoHaA U hocmaBaHe nog Bonpoc Ha om gBeme ocHOBHU npegHA3HAYeHUs HA

cnocobHoCcMuUMe 3a peaAusayusa UM om 2AegHa ompaXkameAHUs npbcmeH e ga Haco4yu

mouka Ha Hy>kgama om kBaauduuupaHu kagpu 3a 0 guUMHHUMe 2a3o08e kbM cbpyeBuHama Ha

uzeparkgaHemo Ha NogobHU BucokomexHoAO2UYHU CoopwkeHus Cepaguu MawuHu, a6copb6epa u ga 2u npuHygu ga pea2upam 8

npou3BogcmBa. koHecmpykuuu Cbgpb*eé'uq npomuBomok ¢ nagawume kanyuuu Bapo-

1 obopyghane BukoBa cycneH3us. Om gpy2a cmpaHd 4acm
om ma3u BapoBukoBa cycneH3us ce cmu4ya
Queypa 1. EkcnnoamauyuoHeH »kuBom Ha enaBHU- omaope HaAgoAy ho cmeHuUme Ha a6cop6be-

M og e p H u3a ulu A Ha me cbopwkeHusa Ha LleHmparama B 20guHuU. pa u peaaHo ce 2y6u, kamo He yyacmBa 8

N po u 3 Bog clm Be HUMe ¢u3zuko-xumuyHUMe npouecu (npubau3u-
meaHo 15% om ysaama cycneH3us e 3a2y6u

npouecu u o060 PYQ BaHe om cmuyaHe no cmeHume). HaAuYuemo Ha

ompaXkameaeH npbcmeH 1 Haco4Ba kvm
cbpuyeBuHama Ha a6cop6epa Bpvwalku s
o6pamHo 8 npomuBomoka u peakyuume.

OcHoBHUMe MogepHU3aUUOHHU

Pecypcom Ha cvopwkeHusama Ha ,TELL Mapuua npoekmu Ha KomMnaHusima ca:

uzmok 2" e 3HaYUMeAeH, Ho MogepHuU3auusmMa Ha
npou3zBogcmBeHumMe Nnpouecu u obopygBaHe ca
om u3zkalouumenHa BaxkHocm Nnopagu 3HayeHUemo
UM 3a cebecmolHocmma, cuaypHocmma u ekono-
2UuYyHOCMmMa.

1. NogobpeHa paboma Ha cepoovucmkume: MOH-
mupaHe Ha ompaykameAHU npbcmeHu B abcop-
6epume Ha Bcuuku cepoouyucmBauljume UHCMa-
Aauuu (CON)

Ompa)kameAHUmMe npbcmeHuU noBuwuxa
cmeneHmMa Ha capoo4yucmBaHe 8 guanazo-
Ha Mexkgy 0,5 u 1% 3a pazaudyHume COM.
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MogepHu3auuda Ha hpou3BogcmBeHumMe npouecu u obopygBaHe -

2. MNogobpeHa eHepauliHa edpekmuBHocm: HoBU
cMykamenHu duampu 3a Hal-Mow,HUMe NoMne-
HU az2peazamu B8 COW.

ToBa e no-eHepaulHo edpekmuBHo o6opygBaHe,
koemo egHoBpeMeHHO ¢ HaMansgBaHeMo Ha pa3xo-
gume, noBuwaBa u kauecmBomo Ha npoueca Ha ce-
poouucmBaHe U pecnekmuBHo ekorozuuHOCMMa.

3awo 20 npaBum?

HoBume cMykameaHu ¢dunmpu ocuayps-
B8am 30Ha c no 2oaam o6eM Ha 3acMmykBaHe,
koemo gonpuHacs 3a no Aeku pexkumu Ha
pa6oma (c no-Hucku HuBa Ha kaBumauyus)
Ha HaU-MowHUMe NoMneHuU peyupkyaa-

UUOHHU az2pe2amu 3axpaHBawu glozoBume
HuUBa Ha a6copb6epume 8 COU. ToBa Bogu
go no-go6po paznpwvckBaHe Ha BapoBuko-
B8ama cycneH3us u no-Manku paszxogu 3a
noggvprkaHe 6bp3ou3HocBawjume ce ene-
MeHmu Ha azpe2amume u glo3zoBume HuBa.

3. NMoBuweHa npouzBogumeAHOCM Ha UHCMaAa-
uuama 3a npou3zBogcmBo Ha 2unc.

Ype3 u3zBopuieHU MogepHU3auuu U pauyuoHaAu3a-
Uuu Ha Bpb3zkume mMexkgy COM u uHCManayusmMa
3a 06e3BogHABaHe Ha 2unc e noBuweHa Nnpou3Bo-
gumeAHocmMmMma Ha 2unc Npu MakcuMaAHO Hamo-
BapBaHe Ha eHepaulHUMe 6A0koBe. FTuNncobm om
. TELL Mapuua uzmok 2" EAA e ocHoBHa cypoBuHa
3a 2uncoBume 3aBogu B8 Bbazapugq, npou3Berkga-
uu 2uncokapmoHn u Bcuuku BugoBe ma3zuaku Ha
2uncoBa ocHoBa. LileHmpanama ocuaypaBa 2unc u
3a Bcuuku 3aBogu 3a npou3zBogcmBo Ha uuMeHmM B
cmpaHama, 3a koumo 2uncem e HeobxoguM U ce
u3znoA3Ba B npou3zBogcmBama um.

[unca u HezoBume npou3BogHU ca om u3kalouu-
meAHa BaykHocm 3a cmmpoumeAcmBomo. B MOMeH-
ma 6e3 He20 Mo NouMU € HeBb3MOXKHO.

CouuanHo-ukoHoMuyecko Bv3gelcmBue

4. MoggbprkaHe U npaBuAHa ekcnAcamauus Ha
glozoBume HUBa Ha abcopbepume B8 COU. He-
npekobcHam u kayuecmBeH koHMPOA Ha glo3ume
no glozoBume HuBa. Mpu coMHeHUs 3a U3HocBa-
He UAU HenpaBuAHo pa3npbckBaHe u paboma,
He3abaBHo ce nogMeHsamM koMnpoMemupaHume
glo3u. Bcuuku COWM ca o60pygBaHu cbe cbBpe-
MeHHU, BucokoedekmuBHuU u HagexkgHu glo3u.

3awo ca BarkHu glogume?

Mpouecvbm Ha cspoo4YucmBaHe Ha gUMHU-
me 2a308e, kolimo ce npuanaza 8 COM 8 ,,TEL|
Mapuuya uzmok 2“ EAA e mokbp BapoBu-
koBo-2uncoB npoyec c UHMeH3uUpUYUPAHO
okucasiBaHe. To3u npouyec npegu Bcuyko
omcmpaHsBa cepHus gByokuc (SO,), kakmo
u xnopoBogopoga (HCI) u payopoBogopoga
(HF) om gumHus 2a3 u 20 npeBpvwa B8 2unc
(CasO,/2H,0), kaayueB xaopug (CacCl,) uau
cvomBemHo 8 kaayueB ¢payopug (CaF,). Pe-
akuyuume npomuyam B8 a6cop6epu.

AuMHusm 2a3, ugBaw; om komeaa, 8aAu3za 8
abcop6epa Hag HUBomo me4yHocm. Ymau-
Huk®bm Ha abcop6epa ce NbAHU CbC CyCNeH-
3us, cbcmoswa ce npeguMHo om Boga u
a2unc (npogykma om peakyusmay), kakmo u
B8apoBuk (CaCoO,).

CycneH3ussma ce uznomnBa kbmM 2copHama
yacm Ha abcop6epa (nocpegcmBom pe-
yupkynayuoHHU noMnu 3d cycneH3usl) u

ce pa3npvckBa 8 a6copbepa upe3 glo3oBu
HUBa cbcmosswu ce om cucmema glozu.
Magawume kanyuyu cycneH3usi U guMeH
2a3 ce gBukam kamo HacpewHU homouu,
npu4uHaBawu UHMeH3uUBHo cmecBaHe. B
pe3yarmam Ha moBa 2azoB8eme SO,, HCl u HF
ce a6cop6upam om Bogama (cvwio maka

u AemauBama neneAuHa ce aé6copbupa go
u3BecmHa cmeneH, kosmo o6aye He ydyacm-
B8a no-Hamamvk 8 xumu4yHume peakyuu). B
cnegBawus eman BapoBukvm u kucaopo-
gbm pea2upam c pazmBopeHume 2a308e go

noay4yaBaHe Ha 2unc, kaanyueB8 xAopug uau
kaayueB ¢payopug.

Alo3ume ocu2ypsB8am cmeneHma Ha ma-

coBus o6MeH mexkgy BapoBuka u cepHus
guokcug. 3amoBa ca uzkaloyumenHo BaXkHu
enemMeHmu om egHa COM.

5. NMogobpeH MONACOBMEH: NbAEH UHMKEeHepUH2 Ha
2a3oNAbMmHama neud,

ToBa e eguH om 20AeMUME UHBeCMUUUOHHU NPOo-
ekmu Ha koMmnaHuama, BkaloueHu 8 HayuoHaAHUSA
NAaH 3a UHBecmuuuu 3a nepuoga 2013 - 2020 20gu-
Ha, npuem om MuHucmepcku cbBem npe3 Bmopus
eman om mubpaoBuama ¢ kBomu 3a emucuu Ha
napHukoBu 2a308e.

M32pageHu ca 2a3onAbmHU ekpaHu 8 komau om 1
go 8,3a ga ce nogo6pu monAoo6MeHa u HaMaAu
3a2yb6ama Ha monAuHa. la3onAbmHume ekpaHu ca
cmeHume Ha 20puBHama kamepa. Te ca u3lz2pageHu
om Mmpbbu, 8 koumo meue Boga, kosmo ce 3azpsBa
oM npoueca Ha 2opeHe. KauecmBomo Ha 2a30-
NAbMHUMe ekpaHu e om uzkalouumenHa BaxkHocm
33 USAOCMHUSA Npouec Ha 2opeHe. NogobpeHuemo
eAUMUHUpa Bo3MokHocmma 3a HekoHMpoAupyem
gocmbn Ha Bv3gyx, ¢ koemo ce noggvprka Bucoka
edekmuBHocm Ha 20puBHUA Npouec.

»TELL MAPULLA U3TOK 2" EALL | [oknan 3a

KOHTEKCTa M ynpaBneHckmga nooxon | 2024r.
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MogepHu3ayus Ha npou3BogcmBeHume npouecu u o6opygBaHe « CouuanHo-ukoHoMuYyecko BuygelicmBue

KakBo e 2zazonanbmHa new?

razonanvmHama newj e Mscmo kbgemo
npomuy4a npoueca Hd u32apsiHe Ha B8b-
aauwama. KoHcmpykyusma Ha 2a3o-
nAvmHama newj, ocu2ypsiBa uzoaupaHe Ha
2o0puBHuUs npoyec om okoAHama cpega u
no3BoasB8a koHmpoaupaHomo nogaBaHe
Ha Bv3gyxa 3a 2opeHe. KoHBekmuBHama
waxma Ha komea 8 monaoeaekmpuyecka
ueHmpanaa e yacm om komeaAHama cucme-
Mma, kosmo uznon3B8a koHBekuyus 3a npeHoc
Ha monAuHa om 2opuBHume 2a3zoBe kvm
B8ogama uau napama 8 komeaa. Emo kak
pa6omu koHBekmuBHama waxma:

« BvaAauwama ce uz2apsm 8 newHama ka-
Mepa Ha komeaa , kamo ce npou3B8exkgam
20puBHuU 2a308e c Bucoka memnepamypa,
koumo ocvwecmBgB8am cBoss monAoco6-
MeH 8 koHBekmuBHama waxma.

Te3u 2opuBHU 2a308e npemuHaBam npe3
PA3AUYHU mMonAoco6MeHHUUU 8 komeaa,
kamo omgaB8am yacm om monauHama
cu kem Bogama uau napama, koumo yup-
kyaupam 8 komeaHume mpuv6éu.

B koHBekmuBHama waxma, 20puBHu-
me 2a308e ce gBuwkam Ha2ope nopagu
pazaukama 8 nnemHocmma mexkgy

2opewume 2a308e u no-cmygeHusi 8b3gyx

okono komeaa. To3u npouyec ce Hapu4ya
ecmecmBeHa koHBekyus.

Aokamo 2azoB8eme ce uzguaam, me npe-
MuHaBam npe3 cepuss om mpv6u UAU na-
Heau, koumo cvgbpXkam Boga uau napa.

TonAuHama om 2a3oB8eme ce npeHacs
kvmM me3u mpv6u 4ype3 koHBekuyus, kamo
no mo3u Ha4uH ce 3a2pss8a Bogama u ce

npou3zBexkga napa. OxnageHume 2a3oBe
Hakpas uzauzam om koHB8ekmuBHama
waxma u HaBauzam 8 cucmemume 3a
npeyucmB8aHe Ha omnagv4YyHUMe 2a3oBe.

KoHBekmuBHama waxma e Ba>kHa, 3awjo-
mo yBeauyaBa o6wyama monAoo6MeHHA
naow Ha komeaa u nogo6psiBa epekmuB-
Hocmma HAa npeHocd Had monAuHd. ToBa
Bogu go no-go6po uznon3zBaHe Ha eHepau-
ama om u3z2opeaume 2opuBa u no-Bucoka
epekmuBHocm Ha ysanama monaoenek-
mpu4yecka yeHmpaaa.

razonaAemHume newyu umam Hakoako npe-
gumcmaBa:

1. Mo-Bucoka epekmuBHocm: baazogape-
Hue Ha paBHoMepHOMO u32apsiHe U No-go-
6pussi monAoo6MeH, 2a30NAbMHUMe newu
umMam no-B8ucoka e¢pekmuBHocm B8 cpaBHe-
Hue c mpaguyuoHHuUmMe komau.

2. Hucku emucuu: Te Mo2czam ga pa6omsm
npu no-Hucku memnepamypu Ha u3z2apsiHe,
koemo HamansaB8a o6pa3zyBaHemo Ha a3om-
Hu okcugu.

6. MNoBuweHa epekmuBHOCM Ha eHepaulHUME
komAu: nogMgaHa Ha pa3naaBawomo 2opuBo.

CmapmupaxmMe noemanHa 3aMsaHa Ha pa3nanBa-
ulomo 20puBo Maszym ¢ npupogeH 2a3 no Bpeme Ha
nyckoBume onepauuu Ha eHepaulHUMe komau, 3a
ga noBuwumM edpekmuBHocmma Ha paboma u ga
HaMaAuM He2amuBHomMo Bb3gelicmBue Bbpxy kom-
noHeHMumMe Ha okoAHama cpega. C moBa koAuue-
cmBama napHukoBu 2a308e, 2oguuuHama emMucud

Ha npax, kakmo u Ha koanudecmBomo cepeH guok-
cug, uznyckaHo B ammMocdepHuUs Bb3lgyx, cmaHaxa
no-Manko. To3u npoekm e yacm om HauuoHaAHUA
NAaH 3a UHBecmuuyuu 3a nepuoga 2013-2020 2ogu-
Ha, npuem om MuHucmepcku cbBem nNpe3 Bmopus
eman om MmbpaoBusama ¢ kBomu 3a eMucuu Ha
napHukoBu 2a308e.

Mpoekmovm e dpuHaaulupaH 3a komau 1,2, 5, 6, 7, 8,
11 u 12. N32pageHa e BbHUWIHa 2a3onpoBogHa MperXka
u 5 6p. 2azopeayAupaudu nyHkma (FPI1). Mpoekmbm
ce u3nbAHABa 3a komAau 3 U 4. N32parkgaHemo Ha
P15, FPM 6 u 2a3o0Ma3lymHa pa3naABawa uHcma-
AAUUS Ha NpupogeH 2a3 Ha komau 9 u 10 wie ce
peaAusupa Ha No-KobceH eman.

M32parkgaHemo u BvBexkgaHemo B ekcnaoamauyug
Ha 2a30pa3naABaulu UHCMaAauuu Ha eHep2uUHU
komau om 1go 12, BbmpewHa 2a3onpoBogHa Mpe-
»ka u 8 6pog 2a3zopeayAupawu nyHkmoBe 3a eHep-
2uliHU 6aokoBe om 1 go 8 ca MogepHU3auuu, koumo
Bogam gupekmHo go nonoxkumeneH ebekm Bopxy
kauecmBomo Ha okoAHama cpega, HO cbulo Maka
aHz2akupam cepuo3eH pecypc.

7. Hucku a3omHuU eMUCUU: NbAEH UHYKeHepuH2 Ha
Hucko eMucuoHHU 20penku 3a eHepaulHU kom-
AUOM1go12.

MoAHUAM UHXKeHepUH2 Ha HUCKOEMUCUOHHU 20-
penku Ha eHepaulHU komAu om 1go 12 e mpemu-
am 2oAaM npoekm BkaloueH B HauuoHaAHUSA NAaH
3a uHBecmuuyuu 3a nepuoga 2013-2020 20guHa,
npuem om MuHucmepcku coBem, npe3 Bmopuda
eman om mopp20Buama c kBomu 3a eMucuu Ha
napHukoBu 2a308e. M3NbAHEeHUEeMO Ha Npoekma
2apaHmMupa nogobpeH 2o0puBeH Npouec u Hucku
a30MHU eMucuu — hog 200 mg/Nm3.
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MogepHu3auuda Ha npou3zBogcmBeHuMe npouecu U obopygBaHe « CouuanHo-ukoHomuvecko BuigelcmBue

Mpoekmbm e peanuszupaH 3a Bcuuku komau
om 1go 12. Taka koMmnaHuama cna3Ba HoBume
no-cmpoau cpegHo gHeBHU (220 mg/Nm3) u
cpegHo 2o0guwHuU (175 mg/ Nm3 ) HopMu gonyc-
MUMU eMucuu.

PegyuupaHemo Ha eMucuume om Hag 360 mg/
NmM3 e 3HaYUMeAHO.

a. Pexabuaumauugama 3anouBa npe3 2003 2. ¢
MOHMUpaHemMo Ha HoBa MmypbuHa Ha 6Aok 2
Ha LleHmpanama. KoM MOMeHMa caMo masu
myp6buHa e pycko npouzBogcmBo.

b. Mpoekmbm 3a pexabuaumauus (pekoHcmpyk-
uuda U MogepHu3auusa) Ha mypbuHuMe Npu-
kalouBa npe3 2014 2., kamo uHcmMaAupaHama
MouwHOCM Ha LleHmpaAama gocmuza 1610 MW
NPU CbWUs pa3xog Ha napa (uau 20 MW uH-
cmMaAupaHa Mouw,HoCcM npou3Berkgaulu U3uaAo
ekonozauyHa eHepauq), kamo No Mo3U HayuH
ce yBeauyaBa npou3BogcmBeHusa kanauumem,
kakmo u 2bBkaBocmma Ha LleHmpaaama npu
ocuzypsaBaHe Ha pe3epB 3a enekmpoeHepaul-
Hama cucmema. PekoHcmpykuusa Ha Bcuuku
myp6uHu. M32parkgaHemo Ha LleHmpaaama ce
u3BopwBa Ha Mpu emana, BkalouBauju u3-
2parkgaHe, pazwupaBaHe u pekoHcmpykuus:

c. Hal, 3, 4 6A0k ca nogMeHeHU U3usaAo mypbu-
HUMe c HoBu Ha dupmMa Towuba no Nnpoekm,
duUHaHCcUpaH cbc 3aeM om HAnoHckama BbaHka.
Ha 6A0koBe 6 u 8 cbulo Beuwle u3zBvpuleHa pe-
koHcmpykuuga om dupma Towuba, a 8 nocaeg-
cmBue u Ha 6aokoBe 5 u 7, kamo ca cMeHeHu
pomopume Ha mypbuHume.

BapuaHmu 3a UaAOCMHO
guBepcuduuyupaHe Ha 6u3zHeca

3a HaManaBaHe Ha Bba2AaepogHUa omnedambk , TEL,
Mapuua uzmok 2" EAA patomu 8 mpu ocHOBHU
HanpaBAeHus:

- u3eparkgaHe Ha pomoBormauuHu enekmpuyecku
ueHmMpanau (OEL) Bopxy nokpuBu, napkuHau u
cBoBOgHU 3eMHU NAOWI;

- enekmpoAU3epPHU UHCMaAauuu 3a npou3Bog-
cmBo Ha 3eneH Bogopog;

- npou3BogcmBo Ha enekmpuuecka eHepauga npu
u3z2apsHe Ha NPUPOJEH 2a3.

KoM MOMeHMa npegBapumeAHumMe pa3yemu u
npoy4BaHuga noka3Bam, ye uHBecMUUUOHHOMO Ha-
MepeHue, cBbp3aHo ¢ npou3zBogcmBo Ha enekmpu-
yecka eHepausa NpuU uU32apaHe Ha NPUPOJEH 2a3, €
HepeHmMabuAHoO U puckoBo om 2aegHa mouka Ha
Bo3BpauwaeMocm Ha UHBeCcMUUUOHHUME pPa3xogu.

MHBecmuuuoHHUMe HaMepeHUda Ha LleHmpanama
kbM Mo3u MOMeHM ca HacoYeHU ocHOBHO kbM pea-
AU3UpaHe Ha cAegHUME npoekmu:

- ®omoBonmauyeH napk ¢ MmouiHocm 110 MWh ¢
ouakBaHo 20guuwuiHO Npou3zBogcmBo 130 000 MWh.

- AkyMyAamopHU 6amepuu 3a CbXpaHeHue Ha
eHepausd 10 MW/25 MWh, kamo ouakBaHama
u3znoA3lBaemocm U omgaBaHe Ha eHepaud om
6amepuliHomo cmonaHcmBo ce ovakBa ga 6vbge
8 pa3zmep go 14 600 MWh.

- N3eparkgaHe Ha OELL Bvopxy nokpuBu Ha czpagu.
- N32parkgaHe Ha OELL Bopxy nokpuBu Ha napkuHz
32 aBmobycu u Aeku aBmomobuau.

- EAekmpoauzepHu ycmaHoB8ku 3a npou3BogcmBo

Ha 3eneH Bogopog, HeobxoguM 3a oxAaXkgaHe Ha

2eHepamopume.

»TEL MAPULLA U3TOK 2% EALl | [loknan 3a KoOHTeKCTa 1 ynpasieHcka noaxon | 20241,
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CouuanHo-ukoHoMuuyecko Bbv3gelicmBue

CouuanHo-
ukoHomMuuecko
Bv3geucmBue

3HayumMocm Ha ,,TELl, Mapuua uzmok 2%

Mapuwkuam 6acelH e ukoHoMuUYeckuam Momop
Ha o6haacm Cmapa 3az20pa, koamo nbk ce pagBa Ha
Hal-20AeMua pbcm Ha 6pymHua BompeweH npo-
gykm (BBT1) Ha yoBek B BoAzapus careg 20072,
Hawemo BAausaHue Bvbpxy couuanHo-ukoHoMuYe-
ckus »kuBom e upe3 Bvb3zgelcmBuemo HU B pa3Auy-
HU HanpaBAeHusa:

Mpu Hac pabomsam 3HaUuUMeAeH 6pou
cAay)kumeanu, kamo HUBomo Ha 3anAawa-
He e Hag cpegHOMO 3a cmpaHama.

Cnopeg ukoHoMu4yeckama Aumepamypa, egHO
pabomHo Macmo 8 TELL Ha BvaAauwa cb3gaBa u
noggbopyka cpegHo owe 4-5 pabomHu Mmecma 8
cBbvpl3aHu cekmopu kamo gobuB Ha Bvaauwia,
mpaHcnopm, noggpbxkka u gpyau. OcBeH moBa,
MHO20 gpyau pabomHu Mmecma 8 cdepama Ha yc-
Ay2ume — mbpa2oBud, couuaaHu u 6GumoBu ycayau,
obpazoBaHue, noyucmBaHe u gp. — 3aBucsam npako
oM goxogume Ha eHepaemuuume U MUuHbopume,
koumo »kuBeam u ynompeba8am goxogume cu B
obaacmma.

B MpunoykeHue Il Ha ,O6pa3ey Ha MepuMopuUaAHU
nAaHoBe 3a cnpaBegAuB npexog” e nocoueHo, Ye 5%
om mMpygocnocobHomMo HaceAneHue B obaracm Cma-
pa 3azopa pabomu B gpyrkecmBa, 3aceaHamu om
eHepaulHusa npexog B8 Mapuwkuga 6acelH. Obuju-
am gaA Ha 3aemume (npako u Henpako), koumo wie
6bgam 3acea2Hamu, e 24%.

Cnopeg ,HemexHuueckomo pe3lome” koM Aokaaga
3a ekonozuyHa oueHka Ha Mpozpamama ,,Pa3Bu-
mue Ha pez2uoHumMe 2021-2027* npexogbm kbm
kauMamuuHo HeympaaHa ukoHoMuka 8 Cmapa
3az2opa MoXke ga 3aceaHe go 80% om pabomHume
Mecma B MUHHUMe U eHepaulHUMe Npegnpus-
musg, pabomeulu ¢ Bbaauuda. CouuanHuam edpekm
e owe no-uwupok — we 6bgam 3aceaHamu Hag 80
XUA. UAeHOoBe Ha cemMelcmBa u Hag 22 XUA. Henpeku
pabomHu Mecma, koemo e okono 80% om Bcuuku
Henpeku pabomHu Mecma B peauoHa.

Pa6omuM c MecmHU gocmaBuuuyu

Aenom Ha nokynkume Ha monAoueHmMpaAama om
MecmHuU gocmaByuuu e 3HayumeneH — obukHoBeHo
noumu 100% om gocmaBuuuume ca MecmHu. BaykHo
e ga ombenexkum, ve:

- Kozamo o6aB8aBame korkypc 3a uzpabomka Ha ge-
maUA No Haw Yepmexk UAU 3a gocmaBka Ha cmoka,
HUe HAMaMe 2apaHuuUa gaau gocmaBuukom He e
nopbYan uzpabomkama Ha gemalina Ha Mpema
cmpaHa, koemo Moyke ga e gopu gpyeaa gobpykaBa.
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- B, TEL, Mapuua uzmok 2" uma pycko obopygBaHe,
a cnegcmBue Ha caHkuuume, koumo 3anoyYHaxa ga
6bgam HanazaHu npe3 20142. BB Bpwvika c aHe-
kcupaHemo Ha KpuM om cmpaHa Ha Pycuqa u 6axa
3acuneHu Ha Hakoako emana caeg 3anouBaHemo
Ha BoUHama B YkpauHa npe3 20222, 3akynyBaHemo
Ha noumu BcakakBu MemaAHU Yacmu e 3abpaHeHo.
CoobpazsaBame ce coc caHkuuume u uzuckBame
geknapauus 3a npou3xog Ha crokume cu om Bcuu-
ku gocmaBuuuu. Mopagu caHkyuume obaue Ha
KoMnaHuama ce HaAaza ga pabomu C HEOPU2UHaA-
HU Yacmu, koemo Hanaza uzkalouumenHo Bucoku
HUBa Ha Bxogauy koHmMpoA Ha 3akyneHume cmoku
u obopygBaHe.

Hue cMe 3HauumeAeH naameuy Ha
gaHbuu.

KoHkpemHume gaHHU 3a nepuoga ca noka3aHu 8
Aokaaga 3a Hanpeguok.

0 I I I I I I I I I

BapHa

[abpoBo Codua [MroBguB Bypeac

Queypa 2. BpymeH BempeweH npogykm Ha enaB8a om HaceneHuemo 3a 20232. (XuA. AB.).
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i OkoAHa cpega

KoHmekcm

Ona3BaHemo Ha okoAHama cpega e ocHoBeH Npuo-
pumem 3a ,TELL, Mapuua uzmok 2" EAA. Mpe3 2024
2. ycmou4yuBomo pa3zBumue e mpalHo 3aAnokeHo B8
MucAeHemo U gelcmBusama Ha pbkoBogcmBomo

U nepcoHana, kamo yacm om npexoga kbm Hucko-
BvaAepogHa u kpwbaoBa ukoHoMuka ¢ edpekmuBHO
u3znoA3BaHe Ha pecypcume. Pabomum akmuBHo ¢
kaueHMU U cAyYkuMeAU 3a nocmuzaHe Ha Ma3u UeA.

MpuAazaMe cucmemMamuuyeH NOgxog 3a aHaAu3 Ha
BbmpewHU U BobHWHU dakmopu, koumo BAauaam
Bopxy U3NbAHEHUEMO Ha Hawume ekoAo2uyHU
ueAu. Te ca Haco4veHU koM nogobpaBaHe cbcmos-
Huemo Ha okoAHama cpega, aganmauus koM
kAuMamuuyHUMe NpoMeHu U pa3zBumue Ha kpbaoBa
ukoHomuka.

Mpe3 2024 2. Bkalouuxme knumamuuHume pucko-
Be u BoamMokHocMu B npouecume no ynpaBaeHue
u oueHka Ha pucka. B Hawama gelHocm Beue ca
UHMez2pupaHu nompebHocmMume u ouyakBaHuama
Ha 3auHMepecoBaHUuMe cMmpaHu 3a HaMandaBaHe
Ha Bo2AepogHUSa UHMEeH3uUMmem Ha eHepaulHuUMe
gocmaBku u uHBecmupaHe B 6bgeuwlu ycmoUluuBu
eHepaulHU peuleHus.

YnpaBAeHue u omuemHocm

Omgen ,Ekonozua” e cnpykmypHo obocobeHa
Oop2aHuU3aUUOHHa eguHUUa, Npsko NoguyuHeHa Ha
M3nbAHUMeAHUA gupekmop, kolmo koopguHupa,
koHMpoAupa u omyuma gellHocmume no ynpa-
BAeHue Ha okoAHama cpega.

B ynpaBAaeHuemo Ha okoAHama cpega ydacmBam
Bcuuku cayykumenu, uMaudu omHouwleHue koM

pabomama Ha ocHoBHUMe U npeyucmBameAHuMe
cbopwkeHUsd, gocmaBkume u coxpaHeHUemMo Ha
20puBa U cnoMazameAHU MamepuaAu, getiHocm-
ume No MpemupaHe Ha omnagbuume, us2omBs-
HEeMo U U3NbAHEHUEeMO Ha ekoAo2UYHU Npoekmu u
Npo2paMu 3a obyyeHUe Ha NepCcoHaAa, ynpaBaeHue-
Mo Ha gokyMeHmupaHama uHdopMauus u gp.

3a edpekmuBHO ynpaBaeHue, noggobpykaHe U nogo-
6psaBaHe Ha cucmeMama 3a ynpaBaeHue Ha okoAHa-
ma cpega dpyHkyuoHupa CbBem no okoAHa cpega.
CoBembm ob6ctykga NnpegaokeHUMe 3a pa3aaerk-
gaHe Bbnpocu, MamepuaAu U cmaHoBuula u BlemMa
peweHuda no guckymupaHume npobaemu. Tol e ¢
nocMosiHeH cbcmaB: Mpegcegamen - Mi3nbAHUMeE-
AeH gupekmop Ha ApyxkecmBomo u nocmosaHHU
uneHoBe - 3amecmHuk M3nbAHUMeEAeH gupekmop;
Aupekmop Ha Aupekuug ,Ekcnaoamauuga”, 3a-
MecmHuk Aupekmop Ha Aupekuyusga ,,Ekcnaocama-
uuga”, Aupekmop Ha Aupekuusa ,PeMoHMuU”, YNbA-
HOMoUWJleH NpegcmaBumen Ha pbkoBogcmBomo
Ha UHMez2pupaHama cucmema 3a ynpaBaeHue u
YNnbAHOMOUWlEH NpegcmaBumen Ha pbkoBogcmBo-
mo no okoAHa cpega.

Mpe3 20242. CbBembm e 3acegaBan mpu nbmu, Ha
koumo ca pa3a2AaegaHu u 3ana3zeHu 6e3 npoMsHa:

- NMoAumukama no kauecmBo, okoAHa cpega, 3gpa-
Be u 6e3onacHoCcM Npu paboma;

- 3agbakeHUAMa, npouzmuyaulu om gelicmBa-
uLloMmo NpuAoXkUMo 3akoHogameAcmBo U om
nompebHocmume U ovakBaHusgmMa Ha 3auHMepe-
coBaHume cmpaHu;

. KoAnudecmBeHo-kayecmBeHama oueHka Ha pucka
u pucka om 2oAemMu aBapuu.

Mpepa3zanegaHu u akmyaaAu3zupaHu ca:

« BoHWHUME U BbmpeuwHU obcmogmencmBa u
mexHuUme Bb3gelicmBuga Bbpxy cucmemama 3a
ynpaBaeHue Ha okoAHama cpega (CYOCQ);

- 3auHMepecoBaHuMe cMpaHu, UMawu omHouwie-
Hue kbm CYOC;

- PuckoBeme u Bo3MoykHoCcMume;

- [Mpouecume Ha cucmemMama u omeoBopHuu,ume
Ha npouecume.

Mpuemu 3a u3nvbAHEHue ca:
KoAnuyecmBeHo-kauecmBeHa oueHka Ha 3Hauu-

Mume achekmu u mexHume Bwv3gelcmBuga Bopxy
okoAHama cpega;

lMpozpamMa 3a nocMmuzaHe Ha ueAume no ynpaBae-
HUe Ha okoAHama cpega 3a 20242,

lpaduk 3a npoBerkgaHe Ha MOHUMOPUH2a Ha
gelHocmume no ona3BaHe Ha okoAHama cpega
3a 20242.

OcuaypeHo e pecypcHomo obe3nevyaBaHe Ha Npo-
2paMama u MoHUMopuHaa.

3a UHMezpupaHe Ha ekoAo2uYHUME, couUuanHUMe
u ynpaBaeHckume npuHuunu (ESG) 8 geliHocmma
Ha ,TELL Mapuua uzmok 2“ coc 3anoBeg N2 PA -17-
2504/13.12.20242. Ha M3nbAHUMEAHUS gupekmop, e
cb3gageH 15 uneHeH CbBem 3a Ekonoz2uyHo, couuan-
HO U kopnopamuBHo ynpaBaeHue ¢ npegcegamen
3aMecmHuk M3nbAHUMeAeH gupekmop. CbBembm
3acegaBa Ha Bceku wecm Meceua, kakmo u npu

»TEL MAPULLA U3TOK 2% EALl | [loknan 3a KoOHTeKCTa 1 ynpasieHcka noaxon | 20241,
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Heobxogumocm. M32omBam ce gokaagu 3a pabo-
mama go M3nbAHUMeAHUSM gupekmop, koimo
3ano3HaBa cbBema Ha Aupekmopume Ha Apyrke-
cmBomo c geliHocmma Ha CbBema 3a Ekonoz2uyHoO,
coyuanHo U kopnopamuBHo ynpaBaeHue.

MoAumuku u cmaHgapmu

NMoAumukama Hu e HacouyeHa koM oz2paHuYaBaHe
Ha BpegHomo Bb3lgelcmBue, Ype3z KOHMPOA Ha
Bv3gelcmBuama, koumo oka3zBame Bopxy komMno-
HeHmMumMe Ha okoAHama cpega, npu u3BvbpwBaHe
Ha ocHoBHama geliHocmM - npou3BogcmBo u goc-
maBka Ha enekmpuuecka eHepaus:

. BHegpeHa e cucmema 3a ynpaBaeHue Ha okoAa-
Hama cpega (CYOC), cepmudulupaHa Cb2AaCHO
EN ISO 14001:2015 om TUV Rheinland Cert GmbH

c obAacm Ha npuaokeHue ,Mpou3zBogcmBo u Npo-

gavk6a Ha enekmpudecka eHepaud, npegocmaBa-
He Ha pa3noAazaeMocm, goNbAHUMEAHU YCAy2U
3a peayAupaHe Ha yecmomama U o6MeHHUMe
MoU4HOCMU, 6GanaHCUpaula eHepausa U peayAupa-
He Ha Hanpe)keHuemMo”.

- MNpuaazame npaBuaama 3a komnaekcHo Nnpego-
mBpamaBaHe u KoHMPOA Ha 3aMbpcaBaHemo,
pabomeUlku cbaaacHO koMnAekcHO pa3pewumen-
Ho KP N250/20052., BkalouBauyo HopMu 3a go-
NnycMuMuU eMucuu B3 ocHoBa Ha HaU-gobpume
HaAUYHU mexHUKku, ueAnsawu npegomBpamaBaHe
u koHMpPoA Ha eMucuume BvB Bv3gyxa, Bogume
U no4yBama, ynpaBAaeHuemo Ha omnagobuume,
eHepaulHama edpekmuBHocmM U NnpegomBpama-
BaHemo Ha aBapuu.

- ,TELL Mapuua uzmok 2“ EAA ce kaacuduuyupa,

kamo npegnpusamue c Bucok puckoB nomeHuuan.

Pa3pabomuxmMe u npunazame Aoknaag 3a 6e3onac-
Hocm, akmyanu3upaH ¢ PeweHue N260-A2/2019z2.
Ha M3nbAHUMEAHa a2eHuUa No OkoAHa cpega.

CnegBame noaumuka 3a HamManaBaHe pucka om
20AeMU aBapuu u o2paHuYaBaHe Ha nocregcmMBu-
ama om meax. lMocmuzamMe nocmaBeHama cu uea
3a npegomBpamsaBaHe Ha aBapuu, koumo Moz2am
ga npudyuHamM Bpega Ha xopama u okoAHama
cpega, npuaazalku onucaHume B8 Aokaaga 3a
noAumukama 3a npegomBpamaBaHe Ha 20AeMU
aBapuu Mepku.

BbBegeHa e u ce npunaza cucmema 3a ynpaBaeHue
Ha Mepkume 3a 6e3onacHocmM, ocHoBaHa Ha 3ako-
HogameAcmBomo, kacaew,o ynompe6ba, CoxpaHe-
HUe Ha MmokcuuHU U 3anaAuMu BeujecmBa u cmecu,
noXkapHama u aBapuliHa 6e3o0nacHocM, MpygoBo-
mo 3akoHogameAcmBo U cuzypHocmma.

. CanegBame noaumukume u Mmepkume 3a cmek-

yaBaHe Ha NnocAeguUUMeE oM U3MeHeHUemo Ha
kanumama, upe3 BkalouBaHe 8 Cxemama Ha EC 3a
mMbp208usa c emucuu (CTE Ha EC), yuamo uea e
HaMansaBaHe Ha eMucuume Ha napHuUkoBu 2a3o-
Be. MpumerkaBame pazpeuwiumeAHo 3a eMucuu
napHukoBu 2a308e N246-H2/20202. u exke20gHO
u3lBvpwBame MoHUMOpPUH2 U gokAnagBaHe Ha
eMucuume Ha napHukoBu 2a3o8e.

TumyAspu cMe Ha Pa3pewumenHo 3a 8BogoB3ema-
He om NnoBobpxHocMeH BogeH o6ekm, uzgageHo
om MuHucmbpa Ha okoAHama cpega u Bogu-

me, NOCAegHO NPogbAXkeHO ¢ PeuueHue N2 PP
4914/23.01.20232. om Aupekmopa Ha BA NBP coe
cpok - 28.09.2031z2. M3nbAHABaMe ycroBusama u
3agorkeHuamMa B pazpewumenHomMo. 3a U3NOA3-
BaHume Bogu 3anAawame makca, onpegeneHa c
mapuda om MuHucmepcku ceBem.

M3nbAHABaMe uzzomBeHuMe U cbaAacyBaHu om

koMnemeHmMHUMe op2aHu NAaHoBe 3a co6cmBeH

MOHUMOPUH2 Ha:

- EMucuume Ha BpegHu BeusecmBa B
amMocdepHuUsa Bb3gyx om Bcuuku uznyckawu
ycmpoucmBa Ha LleHmpanama

- EMucuume Ha BpegHu BeusecmBa B omnagbu-
HUMe Bogu

- WymMm, u3abuBaH B okonHama cpega

- CecmogaHuemo Ha noyBume Ha mepumopusa-
ma Ha , TELl, Mapuua u3mok 2"

- CecmogaHuemo Ha nogleMHUMe Bogu Ha me-
pumopusma Ha LleHmpaaama

- AkmyaaAusupaH lNAaH 3a ekcnaocamauusa Ha
»AEN0 338 UHePMHU, CMPOoUMEAHU, ONacHU u
HeonacHU omnagbuu”

B nAnaHOoBeme ca nogpobHo onucaHu moukume 3a
npo6oB3eMaHe, koHMpoAUupaHUMe napamMemMpu

u nokazameau, yecmomama Ha u3MepBaHuama,
u3lNoA3BaHuMe Memogu 3a aHaAu3, kakmo u omzo-
BopHocmume u npaBomMmowusma Ha Bcaka cmpyk-
MypHa eguHUUa, aH2a)kupaHa C U3NbAHEHUEMO Ha
3agayume. YmMOUHEHU Ca CbUJ0 Pegbm U Ha4yuHbmM
Ha gokymMeHmMupaHe u gokaagBaHe Ha pe3yama-
mume om cobcmBeHus MoHUMOopPUH2, kakmo u
MexaHu3Mume 3a KoHMPOoA Bbpxy U3NbAHEHUEMO
Ha NAaHUpaHUmMe gedHocmu.

- Mpe3 HoeMBpu 20242. uz2omBuxme U Npegcma-
Buxme B PMOCB - Cmapa 3azo0pa npogbAkeHue
Ha gob6poBoAHO Nnpuemusam om Hac ,lAaH 3a
gelicmBue 3a nogobpsaBaHe kauecmBomo Ha Bb3-
gyxa B 30Ha t0z2ouzmouyHa BoAzapus - 2p. MAbOO-
80" c BkaloueHu kpamkocpouHu, cpegHOCPOYHU U
gbA20CPOYHU MepKku 3a MUHUMU3UpPaHe HUBama
Ha cepeH guokcug. C u3nbAHEHUEMO Ha NAaHa

ocuzypsiBame owe no- Bucoka cmeneH Ha ona3Ba-

He Ha kauecmBomo Ha amMocdhepHUA Bb3gyX.
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EMucuu Ha BvaaepogeH guokcug ¢ KauecmBo Ha okoAHama cpega ¢ YnpaBaeHue Ha Bogume ¢ YnpaBaeHue Ha omnagbuu U kpbaoBa ukoHomuka

EMucuu Ha BvaAepogeH
guokcug

Om ma3u mema 3aBucu 6bgew,emo Ha LieHmpa-
Aama. PeweHuemo ga ce BopBu kbm gekapboHu-
3auuda npegcmaBaaBa ocHoBeH puck 3a pabomama
HU. MosBaBam ce MHo20 Heu3zBecmHu, kamo ueHu-
me Ha Bba2AaepogHumMe kBomu u kak me wie npome-
HSM yyacmuemo HU Ha cBobogHus nazap.

EnekmpoeHepausma 8 bvbAa2apus ce npoga-
B8a Ha cBo6ogeH (enekmpoeHepauliHa 60p-
ca) u peayaupaH nazap. Bceku uHgycmpu-
aneH nompe6ébumean uau mepaoBey kynyBa
enekmpoeHepauss om 6opcama, kbgemo
npou3zBogumeaume g npegaazam. Tbpa2o8Be

ce npaBsam 3a pazau4yHuU nepuogu - kakmo
3a 6a3o08u, maka u 3a nukoBu u 6anaHcupa-
wu MowHocmu. Ype3 peayaupaHusi nazap
gvp)kaBama ocuaypsaBa enekmpoeHepaus
3a gomakuHcmBama, kosmo u3zkynyBa om
onpegeAeHU om Hesl UeHMPAaAu.

Om gpyaa cmpaHa ca MHoxkecmBomo BwBegeHuda
U npoMeHu, koumo ce uzuckBam. B pamkume Ha
ynpaBaeHUemo Ha eMucuume A02U4YHO CAegUM 3a
onepamuBHa epekmuBHocm, kosmo nogkpensa
HaManaBaHemMo UM U cBbp3aHama ¢ Heg oNMUMU-
3auusa Ha npousBogcmBeHus npouec.

EBponeiicka cxema 3a mep208usi c emMmucuu
Ha nr

EBponeuckama cxema 3a mbpa2oBus c emu-
cuu Ha napHukoBu 2a3zoB8e (ECTE) e kalouoB
uHcmpymeHm Ha EC 3a 6op6a c knumamuu-
Hume npoMeHu, BbBegeH npe3 2005e.

Emanu Ha cxemMmama:

- MvpBa ¢paza (2005-2007): UHcmaaayuume
8 cmpaHume 4yaeHku oepaHu4YaBam emu-
cuume Ha CO, go onpegeneHu HUBa. Om
20072. 6br2apckume uHcmaaayuu mo2am
ga emumupam CO, caMo ¢ pazpewumen-
Ho, koemo 3agbakaBa MOHUMOPUH2 U
20gUWHO oMYuMmaHe Ha emucuume.

»TELl Mapuuya uzmok 2” cmapmupa c Pa3-
pewumenHo 3a emucuu N2 46 npe3 20062.
u nogage nvpBus gokaag 3a 2007e.

Bmopa ¢a3za (2008-2012): Bba2apus uma
3agvnkeHue 30 HOMAAeHUe Ha emucuume
c 8% cnpsimo 19882. Pagpa6omeH e bbA-
2apckusm HaUyuoHaAeH NAAH 3a paznpe-
geaneHue Ha kBomu (BHIMPK), npegcmaBeH
Ha EK npe3 Mmapm 20072. Bcuyku kBomu 3a
mo3u nepuog ca paznpegeAneHu 6e38b3-
Me3gHo.

»TELl Mapuuya uzmok 2” e 8kaloueHa 8
BHIPK, nony4yaBatiku kBomu Ha 6a3a Be-
pugduuupaHume emMucuu.

Tpema ¢aza (2013-2020): KBomume ce pa3z-
npegeasm 4ype3 mvpa2o8e, kamo 6e3naam-
HuU kBomu ce npegocmaBam 3a nogkpena
Ha uHBecmuuyuu B8 MmogepHu3ayus. ,,TEL|
Mapuua uzmok 2” yuacmB8a 8 HQUUOHAA-
HUS NAQH 3a UHBecmuuyuu, cB8bp3aHuU ¢
HamManssBaHe Ha emucuume.

YemBvbpma ¢a3za (2021-2030): EC nocma-
8g HoBa uen 3a HaManeHuUe Ha eMucuu-
me c 62% cnpsiMmo 20052. Cb3gaBam ce
MexaHuU3MU 3a ¢puHaHcupaHe Ha Hucko-
B8va2naepogHU mexHonoz2uu, Bkaloyumen-
HO MOgepHU3aUUOHEeH ¢poHg u PpoHg 3a
uHoBauyuu.

O6wusm 6pol Ha uzgaBaHume kBomu 8

EC HaManss8a nocmeneHHo: ¢ 1,74% mexkgy
2013-20202. u c 2,2% Mmexkgy 2021-20232., a
MeXkgy 2024-20272. wie 6bge HaAMAAEH C 4,3%
20gUWHO

»TEL MAPULLA U3TOK 2% EALl | [loknan 3a KoHTeKCTa M ynpaBieHckg noaxon | 2024r.
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KauecmBo Ha okoAHama cpega

MoggbprkaHemo u HenpekbcHamMo nogobpaBaHe Ha
kauecmBomo Ha okoAHama cpega e npuopumem
3a ,TELL Mapuua uzmok 2“. 3a Hac ynpaBAeHuemo Ha
ma3u memMa npegcmaBaaBa komnaekec om geldHoc-
mu, noaAumuku u npakmuku, koumo umam 3a uea ga
3auuMam U Nogobpsm cbCcmosHUeMoO Ha NPUPOg-
HUMe pecypcu u ekocucmemume.

3a ocuzypsBaHe Bucoka cmeneH Ha ona3BaHe Ha
okoAHama cpega ApykecmBomo npunaza npa-
Buaama 3a komnaekcHo npegomBpamsaBaHe u
koHMpPoOA Ha 3aMbpcaBaHemo, pabomeulku cobaaac-
Ho koMnaekcHo pa3zpewumenHo (KP)N250/2005z2.,
BkalouBaw,o npegomBpameaBaHe u koHMPOA Ha
eMucuume Bvb8 Bwv3lgyxa, Bogume u nouBama,
ynpaBaeHuemo Ha omnagbuume, ycmouluuBo
u3noA3BaHe Ha NPUPOgHU pecypcu, eHepaulHa-
ma edpekmuBHocm u npegomBpamaBaHemo Ha
aBapuu. ,TELL Mapuua uzmok 2" uanobAHU Bcuuku
ycAoBus Ha peweHuUemMo 3a gepozauus, kamo pea-
AU3UpPa UHBecmMUUUOHHa NpozpaMa 3a npuBerkgaHe
8 coomBemcmBue. B pesyamam cna3Bame Bcuuku
CpegHO20gUWHU U cpegHo gHeBHU cmolUHocmu?,
nocmaBeHu ¢ PeuueHUuemMo 3a gepoauus.

3a o2paHuYaBaHe Ha BpegHomo Bv3lgelcmBue
Bopxy okoAHama cpega ce uznbAHABamM peguua
Mepku cpeg koumo:

- Cucmemu 3a HenpekbcHam MoHUMOPUH2 U KoH-
mpoA kauecmBo Ha Bb3gyxa

- M32pageHu HuckoeMucuoHHU 2o0penku

« M32pageHu U MogepHU3UpaHU cepooYucmBauju
UHCMaAauuu

- NMoggbpykaHe Ha cucmeMa 3a paHHo Npegynpek-
geHue

- EMucuoHeH KOHMPOA Ha CbCcMOoAHUEMO Ha NOY-
Bume U MOHUMOpPUH2 Ha Nno4yBume (Ha 10 2.)

- 3amMaHama Ha 2a3opaznasBaujomo 2opuBo om
Ma3ym Ha NPUPOJEH 2a3 C UeA pegyuupaHe Ha
BveAepogHUMe, cepHUMe U npaxoBume emucuu

« M32pageHu 2azonAbmHU newu

M3BbpwBa ce nnaHOBO HabAlogeHue U u3MepBaHe
(MOHUMOpPUH2) Ha eMucuuMe Ha BpegHu Bewe-
cmBa B amMocdepHuUa Bb3gyX, omnagbyHU, Gumo-
Bo-dpekanHu, oxaarkgauwu u noglemMHu B8ogu, Bug u
koAuuecmBo Ha ob6pa3zyBaHume u coxpaHsaBaHu Ha
naowagkama omnagbuu, WyMoBu eMucuu, Coc-
mMoaHUemMo Ha Nno4YBume Ha Mmepumopusma Ha
ApykecmBomo.

Bb3gyx

C uen ocuzypsBaHe u nogobpaBaHe kauecmBomo Ha
ammocodepHUa Bb3lgyx cbC 3akoHogameAHama pam-
ka Ha EBponelickuga cvlo3 ca BbBegeHu no-cmpo-

2U HOPMU 3a gonycmuMu eMucuu Ha BpegHume
BewecmBa, uznyckaHu B ammocdepHUa Bb3gyx npu
ekcnaoamauuama Ha 20AeMume 20pUBHU UHCMaAa-
uuu: 3a npax, cepeH guokcug (SO,), a3omHu okcugu
(NOx) u BvanepogeH okcug (CO). BbBegeHu ca Hop-
MU 3a »kuBak (Hg), xnopoBogopog (HCI) u payopoBo-
gopog (HF) u MOHUMOPUH2 Ha MeEMaAU U HeMemanu
(As, Cd, Co, Cr, Cu, Mn, Ni, Pb, Sb, Se, T, V, Zn). Nopa-
gu xapakmepucmukume Ha MecmHomMmo MBbpgo
20puBo, 33 20puUBHU UHCMaAauuu, koumo uz2apsm

makuBa 20puBa, 3akoHogamenHama pamMka npuaaza
HOPMa 3a gonycmuMu emucuu 320 mg/Nm3 SO, 8
guMHUMe 2a308e, 3a UHCMaAauuu ¢ obuja HOMUHAA-
Ha Bxogauda MONAUHHA MOUJHOCM NO-20AIMa OM
300 MW.

NocmuzaHemo Ha npeyucmBaHe B8 Mo3u nopagbk
e mpygHoO nocmuykuMo ¢ u3z2apsHume B8 enekmpo-
ueHMpaAama Au2HUMHU BvaAuwa om M3mouHo-
Mapuwkuga 6acelH.

Mo mMa3u npu4yuHa om M3nbAHUMEAHa a2eHuUUs NO
okonHa cpega (MAOC) 6e npegocmaBeHa gepozauus
Ha MoBa o2paHuUYeHuUe 3a UeHMpPaAume, u32apaulu
BvaAuwa om M3mouHomapuwkua 6acelH -, TELL Ma-
puua uzmok 2" EAA, ,KoHmyplrob6aa Mapuua uzmok
3" AA, ,EM M EC-3C Mapuua uzmok I" EOOA,

Aepozauusama e cBop3aHa c koMmnaekcHomMo pas-
pewumenHo 3a paboma Ha UHCcManauuama. MNpu
Bcako npepazanerkgaHe Ha pa3zpewumeAHomo,
kakmo u npu nybaukyBaHe Ha HoBo 3akaloueHue 3a
Hal-gobpu HaAUYHU MexHUKU, Npuemo ¢ peuwleHue
Ha EBponelickama komucus, cBbp3aHo c ocHOBHa-
ma gelHOCM Ha UHCMaAauusama, ce npepasanexk-
gam u obcmosmeacmBama 3a gepozauus.

3a 20242. HopMama Ha npeyucmBaHe, 3aAoXkeHa B
peweHuUemo 3a gepozauusama, € nocmuzaHama.

CepeH guokcug

L TELL Mapuua u3mok 2“ pabomu 8 nocoka 3a
HaManaBaHe Ha eMucuume cepeH guokcug 8
ammMocdepHuUsa Bb3gyx om 22 20guHuU. NbpBama
cepooyucmBawla UHCMaAauua Ha 7 u 8 6a0k e Bo-
BegeHa B ekcnaoamauusa npe3 20022. MvpBoHauaa-
Hama cmeneH Ha o4ucmBaHe Ha guMHUMe 2a308e
B8 oHe3Uu paHHU Nepuogu e 6una 92%.

4. HopMu 3a gonycmumMu emucuu (HAE) ca makcumanHo gonycmumume koaudecmBa BpegHu BewecmBa, usnyckaHu 8 okoanHama cpega. Hal-gobpu HaauuHU mexHuku (HAHT-CEH) ce
omHacam go ymBopgeHuU mMexXHOAO2UYHU U 0p2aHu3auuoHHU Nnpakmuku, onpegeneHu 8 CnpaBoyeH gokyMmeHmM Ha EBponelckama HAHT mpeyka (CEH — CnpaBoueH ekcnepmeH Ha-
pbuHUK). Te cayykam kamo 6a3a 3a ekonoz2udHUMe cMmaHgapmMu, NpuAazaHu B8 UHgycmMpuaAHUME UHCMaAauuu cb2AacHo eBponelckomo 3akoHogamenacmBo.
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KauecmBo Ha okoAHama cpega

A3omHu okcugu

NMpuAazam ce NbpBuUYHU MexHUKu 3a HaManaBaHe
eMucuume Ha a3omHu okcugu, cBbp3aHu ¢ no-
emanHo nogaBaHe Ha Bov3gyxa u peuupkyAauus
Ha guMHUMe 2a308e, 8 pezyanmam Ha koemo He
ce HagBuwaBam onpegeAneHumMe ¢ komnaekcHo
pa3pewumenHO HOPMU 3a gonycMUMU eMUCUU.
Aocmuza ce cpegHo20guWUHa cmMoUHOCM Ha eMu-
cuume nog 175 mg/Nm3.

Mpax

MpeyucmBaHeMo Ha guMHUMe 2a308e om obu,
cycneHgupaH npax ce ocvbulecmBsaBa upes3 uszzpa-
geHume eaekmpodurmpu koM Bceku eguH om
eHepaulHuUMe komau. N32pageHumMe cepooyucm-
Baulu UHCMaAauuu 3a oyucmMmBaHe Ha guMHUMe
2a308e om cepeH guokcug Ha 6a3a ,Mokbp BapoBu-
ko8B Mmemog” ¢ BapoBukoBa cycneH3uq, HaMupaulu
ce chneg enekmpoduampume No NbMa Ha gUMHU-
me 2a308e, goNbAHUMEAHO pegyuupam eMucuume
Ha npax, u3nyckaHu B8 ammocdepHuUa Bb3gyx. Aoc-
Muza ce cpegHo20guUUIHa cmoUHocm Ha eMUucuU-
me nog 8 mg/Nm3.

BvaAepogeH okcug

EmMucuume Ha BvenepogeH okcug (CO) ca pe3ya-
mam om HeENBbAHOMO U32apsiHE Ha Au2HUMUMe

8 komaume. OnmumMu3UpaHeMo Ha Npouecume

U nogobpaBaHemo Ha u3z2apsaHemo cBexkga go
MUHUMYM eMucuume, usnyckaHu 8 ammMocdepa-
ma. lNpu HopMaAHa paboma Ha komAume u gobpa
Hacmpouka Ha 20puBHUMe ypegbu, koHueHmMpa-
yuume Ha eMucuume Ha CO ca Hucku. Aocmueza
ce cpegHo20guUWHa cmoUHoCM Ha eMucuume nog
100 mg/Nm3.

XWuBak

EMucuume Ha »kuBak 8 omnagvyHumMe 2a308e, u3-
nyckaHu B pe3yAmam om u32apgHemo Ha Au2HUM-
HU Bba2AuWwla, om HenogBukHuUMe MmoukoBu u3zMou-
HUUU (cAreg COWM) ca nog gonycmumMama HoOpMa,
onpegeAneHa ¢ PeweHuemo 3a gepoauus.

XaopoBogopog (HCI) u
dAyopoBogopog (HF)

EmMucuume B omnagbuyHume 2a308e, uznyckaHu B
ammocdepHuUd Bv3gyx om HenogBukHumMe moyko-
Bu u3MmouHuuu (caeg COWU), ca nog 2paHuUUamMa Ha
koAudecmBeHomo onpegendaHe 3a HCl u nog 3 mg/
NmM3 3a HF .

Memaau u HeMemaau (As, Cd, Co, Cr, Cu,
Mn, Ni, Pb, Sb, Se, Tl, V, Zn)

3a LleHmpanama He ca onpegeAeHU eEMUCUOHHU
HOPMU 3a MemaAu U HeMemaAu B omnagbyHUMe
2a308e, uznyckaHu B ammMocdepHuUsa Bb3lgyx om
HenogBwkHUMe moukoBu u3MmouHuuyu (creg COW).
M3BbpwBa ce nepuoguyeH MOHUMOpPUH2 C Yecmo-
ma Ha uznumBaHe BegHbXk 20gUWIHO.

HeopzaHu3upaHu eMucuu Ha hpax

HeopezaHu3upaHu NpaxoBu emMucuu ce HabAlogaBam
caMo Npu cyxo U BempoBumo BpemMe u uMam Aoka-
AeH xapakmep. Puckom 3a HaceAeHUEMO € HUCDLK,
MbU kamo B8 palioHa HAMa ceAauwla. EQuHcmMBeHo
npu loykeH Bambp e BvamMorxkHO Bb3gelcmBue Bbpxy
cAyykumeaume Ha , TELL Mapuua uzmok 2“ Mpu
ycmaHoBeHo 3anpawaBaHe He3abaBHo ce npeg-
npueMam HeobxoguMume Mepku 3a o2paHuYaBaHe
Ha emMucuume.

MHMeH3uBHO Mupuwewu BewecmBa

Bcuuku gelHocmu Ha naouwagkama ce u3Bvpul-
Bam no HauuH, Hegonyckau pa3npocMmpaHeHuemMo
Ha MUpPU3MU U3BBH 2paHuUUUMe Ha npou3lBogcmBe-
Hama nAowiagka.

MoHUMOpuUH2 Ype3 co6cmBeHuU Henpe-
kbcHamu uzmepBaHusa (CHU)

M3BopwBam ce cobcmBeHu HenpekbcHamMu u3-
MepBaHusa Ha eMucuume Ha BpegHu BeulecmBa

8 omnagbuHUMe 2a308e om Bcuuku uznyckaudu
ycmpoucmBa, cneg COW. M3mepeHume u Baaugu-
paHuU cpegHoyacoBu cmolHocmu om aBmoma-
MmuYyHUMEe cucmemMu ce nogaBam B8 peanHo Bpeme
kom MAOC.

Co6cmBeHU nepuoguyHu u3MepBaHud
(cnn)

AokazaHa e cnabuaHoCcM Ha obulume emMucuu
»kuBak B omnagbuHumMe 2azoBe. M3BvpwBam ce
nepuoguyHU u3MepBaHusa ¢ Yecmoma Ha usnumBa-
He BegHwk Ha Bceku wecm mMeceua.

CmapmupaHa e npouegypa 3a gokazBaHe cmabua-
Hocm Ha emMucuume HCl u HF, upe3 npoBexkgaHe Ha
ekemeceueH MOHUMOpPUH2 B pamkume Ha gBaHa-
gecem Meceua 3a Bcako uznyckaw,o ycmpolcmBo
(npu pabomeuw,o COW). NMepuoguuHu umMepBaHusa
Ha eMucuumMme Ha MemaaAu u Hememanau (As, Cd, Co,
Cr, Cu, Mn, Ni, Pb, Sb, Se, Tl, V, Zn) 8 omnagbyHume
2a308e, uznyckaHu B ammMocdepHua Bo3gyx om
HenogBuwkHumMe moukoBu usmoyHuuu (creg COWN),
ce u3BopuwBam BegHbk 20guUUUHO.

ABmomMamuyHa uzMepB8ameAHa cmaH-
uusa (AUC) c. Moacku MNpageuy

»TELL Mapuua uzmok 2" EAA noggobpyka aBmoma-
muYyHa cmaHuyusa 3a koHmpoa Ha kauecmBomo

»TEL MAPULLA U3TOK 2% EALl | [loknan 3a KoOHTeKCTa 1 ynpasieHcka noaxon | 20241,
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KauecmBo Ha okoAHama cpega

Ha amMocdepHuUa Bbigyx (KAB) - AUC ,Moacku
2pagely”, koamo uzmepBa cepeH guokcug, uHU
npaxoBu yacmuuu (OMY10) u a3omHu okcugu.
CmaHuuama e npucbeguHeHa koM HauuoHaAHamMa
cucmema 3a MoHUMopuUH2 Ha KAB 8 peaaHo Bpeme,
ocuzypsBalku npeHoc Ha gaHHUME 3a U3MEpPEeHU-
me koHueHmMpauuu kbeM PMOCB-Cmapa 3azopa u
MNAOC - Codusq.

3a ocuzypaBaHe npaBomo Ha gocmbn Ha obwecms-
BeHocmma go uHdopmMauud 3a kauecmBomo Ha
ammocdepHuUsa Bb3gyx B paloHa Ha ANC ,Moacku
2pagey’ e MoHMuUpaHo HoBo cBeMmAUHHO UHPOPMa-
UUOHHO Mabao Ha koemo ce BuzyaAauszupam Mo-
MeHMHUMe cmouUHOoCMU Ha U3MepeHUMe 3aMbp-
CUMeAU U MEMEOPOAO2UYHUME gaHHU.

Ceno Moacku lNpageu, paznorodkeHo Ha 3,4 km om
TELL-a, e HaU-6AU3koMoO HaceAeHO MACMo, BbpXxy
koemo 6u Mo2A0 ga ce okarke Bv3gelicmBue. AVIC
»IToAcku 2pageuy” e NPOMUWIAEHO - opueHMuUpaH
nyHKmM 3a MOHUMOpPUH2 U omyuma BAugHUeMO Ha
eMucuume om pabomama Ha LleHmpanama.

B M3mouHoMapuuwkua 6acelH kavuecmBomo Ha
Bb3gyxa ce cregu Upe3 yemupu aBmomMamuyHu
uzMepBamenHU cmaHuuu, mpu om koumo ca 8 2p.
MeAb60BOo, a egHa B c. NMoacku Mpageu, OduuuasHu
gaHHU 3a kauecmBomo Ha amMocdhepHUa Bb3gyx 8
padoHa Ha komnaekc ,Mapuua-uzmok” ce cuumam
gaHHUMe om AMC Ha MAOC B 2p. MAabb0oBo.

PaHHO npegynpe)kgeHue

C uen nogobpsBaHe kauecmBomo Ha amMocdep-
HUga Bo3gyx B peauoHa, cneuuanHo 3a Hy)kgume

Ha enekmpoueHmMpaaume 8 komnaekca ,Mapuua
uzmok*, e uzepageHa cucmema 3a paHHO npegus-
BecmgaBaHe Ha 3aMbpcaBaHe B8 npuleMHua cAol
coc SO,, NOx u npax, BcnegcmBue Ha HebAaz2onpu-
AMHU MemMeopoAO2UYHU ycAroBusa. CobcmBeHocm

e Ha ,TELL Mapuua usmok 2" EAA, ,KoHmyplroban
Mapuua uzmok 3" AA, ,EM M EC-3C Mapuua uzmok
I" EOOA u ,Bpuken” EAA,. Ba3upa ce Ha NpO2HO3HU
gaHHU 3a npou3BogcmBomo U MemMeopoAo2UYHU
napaMemMpu. MameMamuueckuam MogeA U34UCAs-
Ba kakBo wie 6bge pa3zceliBaHemo Ha emucuume 8
palioHa, kamo No Mo3U HauYUH NPO2HO3HUAM MOgYA
gaBa uHdopmMauuda 3a eBeHmyaAHO noBuuwiaBaHe Ha
koHueHMpauudamMa Ha cepeH guokcug B palioHa 48
yaca npegBapumenHo.

MouBu

MoOHUMOPUH2bM Ha NoYBuUMeE e NnepuoguYeH U
ueAma My e ga ce npocaegu BAugHUemo Ha LieH-

mpaAama Bobpxy cbcmoaHuemo um. OcHoBHUMe
Bov3gelcmBus 8 moBa HanpaBaeHue 6uxa Mo2AU
ga 6bgam kuceAuHHU gbykgoBe, cBbp3aHu ¢ eMu-
cuume Ha LleHmpanama u kopo3us Ha mpbou u
gpyau MamepuaAu. MoHUMoOpPUH2bM ce u3BbpwBa
BegHbyk Ha 10 20gUHU Ha 3 KOHMPOAHU NyHKkMa.

OuyeHka Ha cbcmossHuemo Ha no4Bume ce
u3BvpwBa upe3 cpaBHeHuUe HaO pe3yaAmamu-

me om MOHUMOPUH2d ¢ gaHHUMe Ha 6a3o-
Bomo cbcmosiHue om 20052.
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Hal-gobpama npakmuka npu nompebareHuemo
Ha Boga e npeu3noA3BaHemo B 3amBopeH Uukon
u KoMnaHusma ce npugbpyka UMeHHO KoM Heq.
Mpu uznon3zBaHemMo Ha Boga nogxogobm Ha ,TELL
Mapuua usmok 2" e, ye moBa e pecypc om nopBo-
cmeneHHOo 3HaveHue kakmo 3a xopama, maka u 3a
MecmoobumaHusama u ekocucmemMume.

Bogonoa3BaHe

MpouzBogcmBeHama geliHocm Ha LleHmpanama
u3uckBa HenpekocHam peXkum Ha BogoB3emaHe B
paMkume Ha geHoHowuemo U 2o0guHama. Bogo-
B3eMaHemMo 3a mexHu4decku Hy>kgu u oxAaykgaHe
ce u3BopwBa om g3. OByapuua. 3a npaBomo Ha
BogoB3eMaHe U 3a onpegeAdHe Ha gonycmMuMu-
me BogHu koaudecmBa, koumo Moz2am ga 6bgam
omHemu, e uzgageHo PeweHue 3a BogoB3emaHe

om noBbpxHocmMeH BogeH o6ekm om MuHuUcmMbpa

Ha okoAHama cpega u Bogume, NpogbAkeHO om
Aupekmopa Ha BacelHoBa gupekuuda ,M3mouHo-
6enomopcku paloH” go 203Ta.

f1308up OBuyapuya e opHUMOAO2UYHO BakHo
MssIcmo, 06518eHo 3a 30Ha 3a ona3zBaHe Ha
Mecmoo6bumaHusma Ha nmuyume. baa-
2o0gapeHue Ha monaume Bogu, koumo ce

B8AuBam om ,,TEL| Mapuuya uzmok 2% 8 s30-
Bupa ce noggvprka Bucoka memnepamypa,
koemo npegomBpamsBa 3ampb3B8aHemo HaA
Bogama u cv3gaBa nogxogsawu ycaoBus 3a
pa3Au4YHU BugoBe nmuuyu.

YnpaBaeHue Ha Bogume

3aycmBaHe

Bovnpeku ue, monaoueHmMpasama umMa npaBo ga 3a-
ycmBa omnagbuHu Bogu B a3. KoBaueBo, om poko-
BogcmBomo e B3emo peweHue 3a u3zzparkgaHe Ha
HanNoAHO 3amMBopeH UUkbA Ha Bcuuku omnagbyuHu
Bogu, dopMupaHu om gelHocmma Ha LleHmpana-
ma u 3a BvBexkgaHe B8 ekchAocamauua Ha npeyucm-
BameAHa cmaHuud 3a bumoBo-dekanHu Bogu.

KoM MOMeHMa He ce 3aycmBam npou3BogcmBe-
HU U omnagbyHU Bogu B8 noBbpxHocmMeH BogeH
6acelH, kamo No Mo3uU HaYUH € eAUMUHUPAaH U
NpeHoca Ha 3aMbpcuMeAU om omnagbuHuU Bogu
u3BbH nAoulagkama. YcAoBHO yucmume oxAaxkga-
ulu Bogu 3a 6A0koBe om 1 go 6 ce 3aycmBam B a3.
.Ban knageHeu”, kbgemo ce oxaarkgam, npegu ga
ce BvpHam B8 g3.,,08uapuua” u omHoBo nocMmbn-
Bam B8 LleHmpanama.

KauecmBo Ha Bogume

Bogume B8 paloHa ca usHa4YaAHO 3acoAeHU, kamo
pabomama Ha LleHmpaAama HaMa omHouleHue
koM moBa. M1 noBvpxHOCMHUME, U NognoYBeHuMe
Bogu (kakmo u camume nouBu) umMam o6ulo PoHO-
Bo 3amMbpcaBaHe, koemo ce gbaXu Ha 3aAeXkume Ha
AU2HUMHU BbaAauuwla B palioHa. Nopagu 3acondaBa-
Hemo Bogume npegBapumenHo ce obe3zconaBam
npegu ynompeba 8 cbopbrkeHusama.

PuckoBe, cBbp3aHu c Bogume

Mo omHouweHue Ha gBama ocHoBHU kanuMamuyHuU
dakmopa, cBvp3aHu c Bogume, 3acywaBaHe U Ha-
BogHeHUe, e HanpaBeHa ouerka Ha pucka c Habeaqa-
3aHuU Mepku 3a mMaxHOmMo o2paHuYaBaHe. M32page-
HU ca guau cpeuwly eBeHmyaAHU HaBogHeHuq, kamo
UMa pa3pabomeH U usAocmeH nAaH 3a gelcmBue
npu u3BoHPEegHU cumyauuu.
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EMucuu Ha BveaepogeH guokcug ¢

YnpaBAeHue Ha
omnhagbuu u kpbva2o8a
ukoHoMuka

Hue caregBame npuHUUNUME 332 MUHUMaAU3UpaHe
Ha omnagbuume u u3z2parkgaHe Ha kpbaoBa uko-
HoMuka. Hawama amMbuuud He e eguHCcMBeHOo ga
cHabgsaBame obuuecmBomo ¢ HageXkgHa u cuayp-
Ha enekmpuuecka eHepaud, HO U ga He HaHacame
Bpegu Ha xopama u okoAnHama cpega. Bcuuku
omnagbuu, cBbp3aHu ¢ geliHocmma Ha LleHmpa-
Aama, ce ynpaBaaBam cbanacHo komnaekcHomMo
pa3peuwumenHo.

OnaceH omnagbk

3a 3auiuma Ha okoAHama cpega u YoBeuskomo
3gpaBe ynpaBagaBame ekono20CbobpazHO onacHUMe
omnagbuu, kamo ceBkynHocm om npaBa u 3agbarke-
Hug, peweHua u geliHocmu, cBbp3aHu c o6pazyBa-
HemMmo u mpemupaHemo uM. CnazBame crnpukmHo
Uepapxusama npu ynpaBaeHuemo Ha omnagbuume,
obpa3zyBaHu Ha nAowagkama Ha ApyykecmBomo.
OnacHUMe omnagbuu NpuopuMemHo ce npegaBam
3a onoAnzomBopaBaHe npeg obe3BperkgaHe.

CMeceH homok omnagbuu

Co3HaBalku omzoBopHocmma cu koM Bcuuku
3auHMepecoBaHu cmMpaHu u okoAHama cpega u
nomeHyuaAa Ha Bv3gelcmBuemo cu kamo npo-
MUUWIAEHO Npegnpusgmue CbC 3Ha4YUMeAeH Maulab,
HUe ce cMpeMuUM ga HaMaAuM He2amuBHuUMe
Bov3gelcmBuga om Hawama geldHocm. EgHo om
me3u HanpaBAeHua e o6pabomBaHemMo Ha cMece-
HUA nomok omnagbuu om caypud, Aemsauda nenea
u 2unc om COW.

Caypusima, omgensHa om komeaa, omHeceHama
neneA om usHeceHUmMe Bb3gyxonogzpeBamenu u
om earekmpoduampume, kakmo u yacm om a2un-

KayecmBo Ha okonHama cpega ¢ YnpaBaeHue Ha Bogume ¢

coBama cycneH3ua om COM ce mpaHchopmupam,
upe3 xugpompaHcnopm go CaypoomBana. Caypo-
omBanbm e mexHuYecko cbopwkeHue, CbCMOaULO0
ce om 3 cekyuu. B nvpBa cekyus nocmbnBa cme-
ceHus nomok omnagvk ¢ Bogama om xugpom-
paHcnopma, BbB Bmopa cekuua omnagbkom e 8
npouec Ha uscywaBaHe, B mpema cekuusa uscywe-
HUAM Beue omnagvk ce u3zzpebBa U MpaHcnopmMu-
pa. Bcaka cekuuga e cHabgeHa ¢ gpeHaykHa cucme-
Ma. Bogama caeg u3zbucmpgaHe 8 ceypoomBana ce
Bpbwa obpamHo B uukbaa Ha obopomHuU Bogu B
LleHmpanama. OcyuleHUamM cMeceH omnagbok ce
mpaHcnopmMupa go Aeno 3a HeonacHU omnagbuu
- ,06eguHeHuU ceBepHU Hacunuwa”, nocpegcmBom
Maz2ucmpaneH mpbbeH AeHMoB MmpaHcnopMbop.
TpaHcnopMbopbm e eKoA02UUYHO CbopbXkeHue,
koemo MUHUMU3Upa 3anpawBaHemo u nogobpsaBa
ycaoBuama npu HacunBaHe, nopagu cbxpaHaBaHe-
mo go Bucoka crneneH Ha BaakHocmma Ha cMme-
ceHus nomok. CMeceHUsM nomok omnagbuu om
caypusda, Aemauda neneA u 2unc om COW ce cMecBa
CbC 3eMHU Macu om gobuBa Ha BbvaAuuda Ha ,MuHU
Mapuua-uzmok” u ce uznoalBa 3a pekyamuBauusa
Ha MepeHuUMe UM.

ToBa e B3auMHO noAe3HO B3auMogelcmBue, mbl
kamo mo3u omnagbk 3a Hac e U3AUWEH, a 3a pyg-
HUUUMEe e NoAe3eH, 3aW,0mo UM gaBa Bv3imMoykHocm
ga NONBAHAM MACMOMO Ha U33emume 3eMHU
Macu U ga Bu3BvbpHam nvpBoHauvaAHUA pened Ha
mepeHa om npegu MUHHUMEe gelHoOCMU.

Nnunc

TexHuuveckuam aunc (FGD 2unc) noAy4eH caeg
o6e3BogHUMEAHUME UHCMaAauuu 3a 2unc e on-
pegeneH kamo cmpaHudeH npogykm ¢ PeweHue
Ha MUHUCMbpPa Ha OkoAHama cpega u Bogume.
MpomMaHama Ha kaacudukauusma Ha npogykma,
HOCU NoA3U B ekonozuueH acnekm, BcaregcmBue Ha
yBeaudeHama peanuszauuda Ha obe3BogHeH MexHuU-
vecku 2unc u HaMmaneHo koaudyecmBo obpazyBaH u

YnpaBaeHue Ha omnagbuu U kpbaoBa ukoHoMuka

genoHupaH omnagbk ¢ kog 10 01 05 - mBopgu om-
nagbuu om peakuusama Ha ocHoBama Ha kaAuul,
NOAYYeHU NpuU gecyAadopu3zauud Ha omnagbyHUu
2a308e (2unc om COW)".

Pezucmpupaxme BeuwwecmBomo B8 EBponelickama
azeHuUUa No xumMukaAu u mpemupame FGD a2unca
kamo cmpaHuyeH npogykm 3a npsako uznoa3BaHe
8 npouzBogcmBomo Ha 2uncokapmoHeHu nAocko-
CMU, CyXU CMpoumMeAHU CMecu U gpyau 2uncoBu
MamepuaAu.

MNMpogykmu, uznon3Bawu Hawama cypoBu-

Ha, ce npogaBam 8 ysina EBpona.

MpegomBpamaBaHe u KOHMPOA Ha
aBapulHuU cumyauuu

LTELL Mapuua usmok 2" EAA ce kaacuduuupa kamo
npegnpudmue ¢ Bucok puckoB nomeHuuaa. Pa3-
pabomeH e u ce npuaaza akmyaausupaH Aokaag
3a 6e3onacHocm, 8 m.u. Aokaag 3a noaAumukama 3a
npegomBpamaBaHe Ha 20AeMu aBapuu u Cucme-
Ma 3a ynpaBaeHue Ha Mepkume 3a 6e3onacHocmM.
Moggbpykame akmyaneH aBapueH naaH, BkalouBauwy,
cueHapuu 3a eBeHmyaaHU puckoBe — npoMuwiAeHa
aBapusa, 6egcmBusa, mepopucmuueH akm.

»TEL} Mapuuya uzmok 2“ e¢pekmuBHo npuaa-
20 eguH om pyHgaMeHmanHuUme npuHyunu

Ha nonumukama Ha EBponelckus cvlo3 8
o6aacmma Ha okonHama cpega ,,3aMbpcu-
measm naawia“

MpuAazaHeMo Ha NPUHUUNa ,3aMbpcumenam nAa-
wia“ o3HavaBa, ue HocumM oma2o0BopHOCM U hoeMame
Bcuyku Bv3aHukHaAu pa3xogu, cBbp3aHu C pa3xogu
3a npegnpuemu Mepku 3a npegomBpamsaBaHe,
koHMpoA u omcmpaHaBaHe Ha 3aMbpcaBaHe.
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3gpaBocroBHU U 6e30nacHU ycAoBug Ha mpyg ¢« PazBumue Ha yoBewlkua kanuman ¢

—

CuzypHa 3aemocm u JQO\\'SJ MHO 3anAaWwaHe * 3gpa Be u 6[“%&3!\[1":\ jocm Ha MecmHume obuiHoCMuU

i Xopa u obwecmBo

3gpaBocAoBHU U
6e3o0nacHuU ycaoBusd

Ha mpyg

KoHmekcm

Ona3BaHemo Ha 3gpaBemo, pabomocnocobHoc-
mma u kuBoma Ha Hauume paboMHUUU U CAYYKU-
meAU e om Hal-20AMO 3HayeHue 3a Hac.

PokoBogcmBomo Ha ApyykecmBomo e HadAcHO C
dakmopume, koumo Baugam Bbpxy nocmuz2aHeMmo
Ha ueAume B obaacmma Ha 3gpaBemo u 6e3onac-
HocmMmMma npu paboma — ukoHoMuuecku, MexHOAO-
2UYHU, couuanHo-kyaAmypHu, npaBHu, ekono2uuHuU,
kakmo u B3aumMogeldcmBuemo ¢ BbHWHU 3aUuHMe-
pecoBaHu cmpaHu (gocmaBuuuu, nompebumeau,
koHkypeHmMu, kKoHMpPoAHU Op2aHu, cuHgukamu u
obuwecmBeHocmma).

Pa3pabomeHu ca peguua noAumuku 3a ocuzypaBa-
Hemo Ha 6AazonpusamMHa npodecuoHaAHa cpega.
NMogobpsaBaHemo Ha opaaHu3auuama Ha mpyga

u ycaoBuama Ha pabomHOMo MACMO gonpuHace
3a no-Bucoko BrazocbecMmoaHue Ha cAykumeaume,
uyBcmBo 3a cuz2ypHoCcmM, CouUaAeH cmamyc, caMo-
yBarkeHue u MomuBauus 3a 6e3o0nacHa u edpekmuB-
Ha paboma. ToBa Bogu go noBuuieHa ygoBaemBo-
peHocm U aHz2aXkupaHocm Ha nepcoHaAa.

NMoAaumukama no 3BP e ocHoBonoaAazauwia 8 pa-
6omama Ha LleHmpaaama u ompa3aBa aHzaku-
MeHMa Ha pvkoBogcmBomo 3a nogobpsiBaHe Ha
BAa2ocbCcMosiHUEMO Ha pabomHuuume.

YnpaBAeHue u omuyemHocm

OyHkuuume Ha opeaaHa 3a 6e3onacHocM U 3gpabe
Npu paboma ce u3NbAHABaM oM cneuyuaAu3lupaHa
caykba - ,0mgen 3a 6e3onacHocm U 3gpaBe npu
paboma” (OB3P). OB3P e HenocpegcmMBeHO Noguu-
HeH Ha u3NbAHUMEeAHUA gupekmop, nognomMazaudku
20 NPU U3NbAHEHUEMO Ha 3agbAakeHUAMa My 3a
ocuzypsBaHe Ha 3gpaBocAoBHU U Be30NacHU YCAO-
Bua Ha Mmpyg.

OB3P odopma u noggbprka uzuckBauwlama ce om
HopMamuBHumMe akmoBe gokymMeHmauus. Tod oCb-
wecmBaBa koHmMpoA no cnaz3BaHemo Ha HopMuMe
u uzuckBaHusama 3a 6e3zonacHocmM U 3gpaBe npu
paboma, kakmo u uznbAHEHUEMO Ha 3agbAXkeHuUs-
ma Ha npekume pokoBogumenau u cayykumeaume.

MoAumuku u cmaHgapmu

3a nocmuzaHe Ha epekmuBHocm B8 geliHocmma
Nno ocuzypsBaHe Ha 3gpaBe u 6e3onacHoCM npu
paboma, pobkoBogcmBomo Ha LieHmpanama e
u3z2paguno cobcmBeHa dupMeHa noAumuka no
3gpaBe u 6e3zonacHocmM, B koamo CucmemMama 3a
ynpaBaeHue Ha 3gpaBemo u 6e3onacHocMmMma npu
paboma (CY3EP) 3aema Bogeuwo macmo. CY3EP e
u3lz2pageHa B coomBemcmBue ¢ uzuckBaHusma Ha
BAC ISO 45001:2018.

B o6xBama Ha CucmeMama 3a ynpaBaeHue Ha
3gpaBemo u 6e3zonacHocmMmMma ca:

- npou3zBogcmBeHama geliHocm
« UHOBauyuoHHama geldHocm - pexabuAumauuama

U MOgepHU3auuda Ha CoopbXkeHusa U uzzparkgaHe
Ha HOBU cbopwykeHus

. gedHoCMumMe no noggbpykaHe Ha UHPpacmMpyk-
mypama (cepageH doHg, npouzBogcmBeHo
obopygBaHe U cbopbXkeHus, npouzBogcmMBeHu U
cknagoBu naouwlagku, komyHukayuoHHU Bpb3ku,
kaHaAu3auug, NbMuWa U gp. Ha Mepumopuama
Ha Apy>kecmBomo)

« MmbpaoBckama gellHoCM No peaAu3upaHe Ha NPo-
u3zBegeHama enekmpudecka eHepausa

« Bcuuku geliHocmu no ynpaBAaeHuemo Ha 3gpaBe-
mo u 6e3onacHocMma Npu paboma

Mpouecume, HeobxoguMu 3a CucmemMama 3a ynpa-
BAeHue Ha 3BP, ca onpegeneHU B u3NbAHEHUE Ha
npouecHUa nogxog, kakmo caegBa:

« Npouecu 3a uzzparkgaHe, gokymeHmMupaHe, Nog-
gobpykaHe U nogobpaBaHe edpekmuBHocmma Ha
CY3BEP, B coomBemcmBue ¢ usuckBaHuama Ha
BAC ISO 45001:2018

- 3gpaBemo u 6e3zonacHocmMma npu paboma e
UHMez2pupaHo B opeaHu3zauuama Ha Bceku eguH
6u3Hec npouec, 06xBawiauw, MEeXHOAO2UYHO-NPO-
u3zBogcmBeHama geliHocm, o6cAykBawume
geUHoCcMU U Henpou3zBogcmBeHumMe geliHocmMu

NMpegumMcmMBomMo Ha NPoUecHUA NOgXog €, ue

gaBa BoamMokHocm 3a ynpaBaeHue u KOHMPOA Ha
B3aumogelicmBuemo Mexkgy npouecume u dyHk-
UuoHaAHama Uepapxusa 8 ApyrkecmBomo. M3uckBa-
Huama Ha BAC I1SO 45001:2018 nocmaBam 3acuneH
akueHm Bvpxy gocmaBkume (aymcopcuHeaa),
Bb3AazaHemMo Ha obwecmBeHuU Nopbuku U ynpa-
BAeHUEeMO Ha U3NobAHUMEAU.

M3HeceHUAM npouec ocmaBa yacm om CY3BP u
ApykecmBomo uma koHmpon Bopxy Bv3aokeHuMe
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Ha BbHWHU u3NbAHUMEAU dyHKUUU U npouecu. B
U3NbAHEHUE Ha u3luckBaHuama Ha aymcopcuH23a,
Apy>kecmBomo 2apaHmupa, ye Bo3rokeHUMeE Ha
BoHWHU U3NbAHUMEAU Npouecu, 3acd2audu CY3EP,
ce koHmMmpoAupam owie B8 pamkume Ha npoueca Ha
Bov3AazaHe Ha Nopbuku, 3a ga ce 2apaHMupa, Ye:

. gocmaBkama Ha coku (kamo npogykmu, onac-
HU MamepuaAu UAU BewecmBa, cypoBuHu, 060-
pygBaHe u gp.) U ycayau omaoBapam Ha uluckBa-
Husgma Ha CY3BP

« BoHWHUAM gocmaBuuk pa3bupa kakBo ce uzuckBa

- gocmaBkama Ha npogykmu u ycayau e 3aBbpue-
Ha B coomBemcmBue c uzuckBanuama Ha CY3EBP

« Bvo3nokeHUMe gozoBopeHocMu omzaoBapam Ha
3akoHoBume u3zuckBaHusa no 36P

Mpou3zBogcmBomo Ha enekmpuyecka eHepauda

U noggbprkaHemo B usnpaBHocm U peMoHMa Ha
obopygBaHemo e croxkeH U puckoB npouec. Mo
ma3u Npu4YuHa 3gpaBemo u 6esonacHocMma Ha
Hauwlume cAyXKUMmeAU, NnapMmHbopuMe om PeMoHM-
HO-cMpoumeAHUMe GupMuU U 20cmume, ca Hau-Ba-
»KHU 32 Hac. OcHoBHamMa Hu ueA e npegnazBaHemo
oM Hew,acmHU CAydYau U yBperkgaHe Ha 3gpaBemo,
Bv3HUKBaulu B pe3yamam uAu no Bpeme Ha pabo-
mama, kamo ce HaMaAamM go MUHUMYM Npu4yuHUMe
3a onacHoCMuUMe, NPUCbWU Ha npou3zBogcmBeHa-
ma cpega. NapaHmMupaHemMo Ha 6e3aBapuliHama
ekcnaoamauuda Ha cbopwkeHuamMa, npegomBpa-
mdaBaHemo Ha 3A0NOAYKUME U npodecuoHaAHUME
3aboadBaHusd U Ha BpegHume emMucuu B okoAHama
cpega ca B8 ocHoBama Ha ynpaBaeHuemo.

AeliHocmume, koumo nogkpensm
kyAmypama HuU Ha 6e3onacHocm:

« EdbekmuBHO obyueHuUe U ydacmue Ha cAy>KumeAau-
me B nocmuzaHemo Ha cpega 6e3 3A0NnoAyku

- MpogwbakaBauwio, ycmouyuBo u paBHoMepHO Ha-
MansaBaHe Ha mpygoBume 3A0noAyku

« Mpo3payHocm Ha pesyaAmamume om gelHocm-
mMa no omHowleHue Ha CucmeMama 3a ynpaBae-
HUe Ha 3gpaBemo u 6e3onacHocMmMma Npu pabo-
ma

- PaswupsaBaHe Ha uHdpacmpykmypama om cAy»k-
6u 3a koHCyAMUupaHe U nognoMazaHe Ha pabo-
mogamend u noBuwaBaHe kauecmBomo 8 ma3u
gelHocm

- PazBumue Ha ocu2ypumeAHUMe cucmeMu U 3a-
cmpaxoBameaHama geliHocm u edpekmuBHomo
uM BkalouBaHe 8 pabomama 3a noggobpykaHe Ha
3gpaBocAoBHU U Be3zonacHU ycroBuda Ha mpyg

Fpwku 3a 3gpaBemo Ha xopama, u3BvH
6a3oB8ume B3P geliHocmu:

. OcuzypsiBame geHoHoWHa NbpBuYHa MeguUuH-
cka nomouy /3gpaBHa cayrk6a/

- MpegBuguau cMe MeguuuHcku gelHoCcMuU 3a
npegna3BaHe om 3a6oaaBaHuga — npodurakmuka
U paHHO omkpuBaHe Ha 3a6oAdaBaHus, npocae-
gaBaHe U akmuBHo HabAlogeHue Ha XPOHUYHO
6oAHUME

- OcuzypsaBamMe u noggbprkame puzuomepaneBmu-
yeH kabuHem

- BoBeAu cMe duzuono2uvHU pexkuMu Ha mpyg u
noyuBka — pe2aanaMeHMuUpaHuU ca noduBkume npe3
pabomHus geH (cMaHa), 6posm, NpogbAKuMeA-
HocmMmMa u Bpememo Ha noA3BaHeMo uM.

ApykecmBomo npoBexkga akmuBHa couuanHa no-
Aumuka no omHouwleHue Ha ycaoBusama Ha mpyg,
koamo e HacoueHa kbM noBuwaBaHe Ha kyamypa-
mMa 3a npegna3BaHe y pabomeuwjume.
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KoHnmekcm

EdekmuBHomo u3non3BaHe Ha yoBewkuam
dakmop, kodmo e ocHoBHama npegnocmaBka 3a
gelUHocmma Ha ,TELL Mapuua usmok 2“ EAA , e
cBbp3aHoO ¢ NoAUMUKU NO 3anAaulaHe U HaeMaHe,
obyueHue u paz3Bumue, kakmo u MomuBauus u
3agbprkaHe Ha pabomHuUUUMe U cCAy>kumeaume.
Pa3Mepbm Ha mpygoBume Bov3HazparkgeHusa e
cpeg ocHoBHUMe dakmopu, koumo oka3zBam Baua-
Hue Bbpxy mpygoBama momuBauusa. MomuBupaul,
dakmop e He caMmo caMmomo Bwv3HazparkgeHue, a u
dakma ue e 068vp3aHO C NpUHUUNa Ha cnpaBegAu-
Bocmma - moecm omuyuma ce NpuHoCbmM Ha Bce-
ku eguH pabomHuk U cAy»kumea 3a nocmuaaHemo
Ha pesyAmamume. Cb3gageHo e ybexkgeHuemo, ve
gob6pomo u3znbAHeHUe Bogu go no-gobpo 3anAa-
uiaHe. Taka ocBeH MamepuaAHama nompebHocm
om Bov3HazparkgeHue, ce Bo3HazparkgaBam ueHHo-
cmume u cnpaBegauBocmma.

3aemume B8 ApykecmBomo uMam cuzypHocm 3a
pabomHume cu Mecma, nopogeHa om:

- ANoBepue kbM xopama, ¢ koumo pabomam;

- YcnoBusa Ha mpyg, Bb3HazpaykgeHue u couuanHu
npugobuBku;

. Bv3amMoykHocm 3a u3pacmBaHe;

- AOSIAHOCM OM cMpaHa Ha pabomogamead U co-
UuaAHa aHa2a)kupaHocm;

- Cv3gageHa e nogkpenauwia pabomHa cpega, 8

koamo Bceku uma BvamMoxkHOCM, cnopeg yMeHuUs-
ma u kBaaudukauuume cu, ga ce pa3BuBa.

YnpaBaeHuemo u pa3Bumuemo Ha YyoBeuwkume
pecypcu e HenpekbcHam U UeAeHacouyeH npouec
Ha npuBAudaHe u 3ana3BaHe Ha cayykumeaume,
obyyeHuemMo UM, MomuBupaHemo u pazBumuemo
UM ¢ uen edekmuBHO u3nbAHEHUE Ha ueAume Ha
»TELL Mapuua usmok 2.

OcHoBHama Hacoka npu ynpaBAaeHuemMo Ha 4YoBewl-
kume pecypcu e cbcpegomoueHa Bbpxy nocmu-
2aHe Ha ueAume 4ype3 pabomHama cuAa. B ma3u
Bpw3ka ynpaBaeHuemo Ha yoBewkume pecypcu

e U usmoyHuk Ha cnocobHocmu, koumo Nno3BoAaa-
Bam Ha Apy>kecmBomo ga y4u u peaausupa HoBu
nomeHuUaAu.

Te3u ueAu ce nocmuezam uypes3 u3noAlBaHemMo Ha

NbAHUSA kanauumem u Bb3MoXkHOCMU Ha cAyXKume-
AUMe B npoueca Ha pabomama.

YnpaBAaeHue u omyemHocm

Omgeabm ,YnpaBaeHue u pa3zBumue Ha 4YoBeuw-
kume pecypcu” e noguuHeH Ha M3nbAHUMEAHUS
gupekmop Ha ApyykecmBomo u o6xBauua pa3zAuYHU
gedHoCcmMu:

« AgMUHUCMpUpaHe Ha NePCOHaAg;

« TpygoBu Bv3HazparkgeHus;

« Oby4yeHue u kBaaudukauus;

- Mogbop u gpyau.

No omHouwleHuUe Ha YoBewkume pecypcu Hau-Ba-
kHama uen Ha Apy>kecmBomo e ga noBuwaBa

edbekmuBHocmMmmMa Ha Nnpoueca no ynpaBAaeHuemo
uM. Cmpemerkbm e kbM pazBumue Ha cbBpeMeHHO,

koMnemeHmMHO, Npo3padHo u ebekmuBHO ynpa-
BAeHue Ha caykumeaume.

AHaAU3 Ha meHgeHuuume 8 obaacmma Ha ynpa-
BAeHuemo Ha YoBeulkume pecypcu odepmaBa
Hakoako uzBoga:

- Aobpo ob6pazoBamenHo paBHuulie Ha 3aemume 8
ApykecmBomo;

- OcHoBeH gsaA Ha pabomHama CuAa ca CAyYkumeau
c 602am npodecuoHareH onum;

- TekyuecmBomo He e xapakmepHo 3a Apyke-
cmBomo;

MoAumuku u cmaHgapmu.

Cmpameazausa 3a ynpaBaeHue Ha yoBewkume
pecypcu: B Hea e nocmaBeH ocHoBeH akueHmM
Bopxy poasdma Ha yoBewkusa pecypc kamo ¢pakmop
3a peaAusupaHe Ha 3agavyume, nocmaBeHu npeg
ApykecmBomo u nogobpaBaHe pesyaAmamume om
gedHocmma.

Pea2AnaMeHmM 3a HabupaHe, nog6op U Ha3HauyaBaHe:
C ynpaBaeHuemo Ha Mo3u Npouec ce ocuzypsaBa
koMnemeHMeH U 06yYeH NepCoHaA 3a U3NbAHEHUE
Ha geUHocmume, cBbp3aHu ¢ npou3zBogcmBomo Ha
enekmpuyecka eHepaus, peMoHM Ha eHep2ulHUMe
cbopwkeHus, o2paHuYaBaHe Ha 3aMbpcaBaHemo Ha
okoAHama cpega U 3auiuma Ha 3gpaBemo u 6e30-
nacHocMmMma Ha nepcoHaa Ha ApyykecmBomo.

Mpouegypa 3a KoMnemeHmMHocm u obyueHue:
ueAma Ha npouegypama e ga onpegeau pega,
NbAHOMOW,USMa U omzaoBopHocmMume npu ynpa-
BAeHUemo Ha Npoueca 3a ocu2ypaBaHe Ha koMmne-
meHMmMeH U 0byYeH NepCcoHaA.

BbmpewHU hpaBuAa 3a pabomHama 3anAama:
uMam 3a UeA ga ypegam Bbnpocume no popMupa-
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Hemo Ha pabomHama 3anAama, cnazBaliku HopMma-
muBHuUMe paznopegbu.

MNepcoHanbm, pabomeul, 8 , TELL Mapuua uzmok 24
e ocHoBeH dakmop 3a nocmuzaHemo Ha Bucoku
pe3yrmamu. Apy>kecmBomo ce 2puyku 3a MaxHo-
mo 6AazocbecmosHUe, koemo pa3bupa kamo pas-
AUYHU BugoBe nompebHoCMU — MAXHOMO OCb3Ha-
BaHe U nocpewaHe.

Ako pazenerkgame nompebHocmume kamo npe-

npamka koM nupaMugama Ha Macaoy, mo ma 6u
uza2nedkgana maka:

CamMmoycuBbpweHcmBaHe

Mompe6HoCcmMu
om cu2ypHocm

du3zuono2u4HU hompe6HoCcMuU

NMogxogom HU B ynpaBaeHuemo Ha yoBewkusa ka-
numaan geduHupame kamo ,ocuzypaBaHe Ha Baazo-
cbcmogaHue Npu paboma“. CregBam geliHocmume
HU BbB Bcako om nemme HUBa Ha nupamMugama.

Pa3Bumue Ha yoBewkua kanumana « CuzypHa 3aemocm u agekBamHo 3anaawlade ¢ 3gpaBe u 6ezonacHocmM Ha M

1. duzuono2uyHU hompe6HoCcMu

®uHaHcoBa cuzypHocm

Ha nbpBo Macmo nocmaBame duHaHcoBama
cuaypHocm. B gHewHo BpeMe ce 3a2080pu 3a
6Aa20CHCMOAHUEMO Ha CAy)KuMmeAume — cnNocob-
HocmmMma ga omkpuBaw u pa3zbupaw Hy>kgume

UM U ga cb3lgagew cpega, 8 koamo ga Mo2am ga
ce nozpuykam 3a max. Mo HakakBa npuyuHa 6aa-
20CbCMOSHUEMO YyNOopumo ce acoyuupa ¢ Npu-
gobuBkume, camo ue Hawemo ybexkgeHue e, ue
npugobuBkume Hagzparkgam: a/ gobpama cpega,
6/ gobpama dpuHaHcoBa o6e3neueHocm u B/ uak
mozaBa, kakBomo Moyke ga ce npegocmaBu gonoa-
HUMEAHO, cnopeg Muna busHec.

KoM gvpykaBHama TELl uma cb3gageHu
peguua cnopmHu kay6o8e - KAy6 no me-
Huc, Mopcku kay6, ®ymé6oneH kay6, Kany6 no
cnopmeH pu6oao8, Kany6 3a HapogHU maH-
uu, Kay6 no konoezgeHe, KAy6 no Aapmc,
kakmo u Typucmuydecko gpy>kecmBo.

Oco6eHa 2opgocm Ha KomnaHussma e exke-
20gHOMo cbcme3zaHue no puéoaoB, koemo
npuBAuYya yyacmHuyu om ysaamad cmpdada,
a kenaewume ga yuacmB8am pubapu ca 8
nvmu noBee om Mmecmama Ha si308upHama
cmeHa.

E>ke2ogHo ce op2aHU3uUpam cnopmHu Mepo-
npusmus, 83uma ce yyacmue 8 Cnapmakua-
gume Ha cuHgukanHUmMme op2aHu3zayuu, d no
cAyYau geHs Ha eHepeemuka ce op2aHu3upa
cnopmeH npa3Huk c 10 Buga cnopm.

KoMnaHusma ocu2ypsiBa 3a cayxkumeaume
cu u 6unemu 30 kyaAmypHU Meponpussmusi —
koHUepmu, meampaAaHuU u onepHU nocmd-
HoBku.

ecmHume obuiHocMu

®duzuuecko 3gpaBe

B 2padama 3gpaBe pazanerkgame gobpomo dusu-
yecko u eMouuoHaAHO 3gpaBe. 3a ga onpegeAuM
nompebHocmume BbB Bpbika cbe 3gpaBemo, u3-
Bopuwiuxme aHkemHo npoyuBaHe, Ha 6a3a Ha koemo
ca onpegeAeHuU nhompebHocmume u odvakBaHusgma
Ha pabomewume koM 3BYT.
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MogaBaHe Ha cu2HaAu

Cuz2HaAnume 3a HepegHOCMU Cce npueMam upe3
cneuyuaAHo nocmaBeHu noudeHcku kymuu, pasno-
AOYKeHU Ha kalouoBu Mecma Ha mepumopusma Ha
»TELL Mapuua uzmok 2, Ha geHoHouleH meAedOoH,
kakmo u no enekmpoHeH nom. CuzHaAumMme ce
goknagBam Ha M3nbAHUMeAHUS gupekmop, kodmo
pa3nopeykga npoBepka om cneuuaAHoO HazHaveHa
komucus. Careg u3BopuwiBaHemo Ha npoBepkama
ce uz2aomBsa gokaag aHaAu3, u3Bogu u Nnpenopbku
3a omcmpaHsaBaHe Ha HapyweHusama, kodmo ce
npegcmaBsa Ha M3nbAHUMEeAHUA gupekmop. 3a
noBeue uHPOPMaLUA OMHOCHO Npoueca NO NOga-
BaHe Ha cuzHaAu Buxkme cekuyug ,EmuyHo 6u3Hec
noBegeHue".

YoBewku npaBa, mpygoB8u HopMu, pa3Hoo6pa3ue
u npuo6bw,aBaHe

ApykecmBomo 2apaHmupa u ocuzypsaBa paBHu
ycAoBud 3a pa3Bumue Ha Bcuuku cBou pabomHu-
UU U cAy)KUMeEAU, Cbobpa3Ho BbaMokHocmMume Ha
Bceku eguH om max. OueHaBaHemo cmaBa camo
U eguHcmMBeHO Ccbobpa3zHO NOAOYKEHUME YCUAUS,
U3NBAHUMEAHOCM U MoYyHoCcM B pabomama.

CouuanHuU yMeHusd

CouuanHUME yMeHUs yAecHaBam AudHOMO pas-
Bumue u BkalouBaHemo. ,TELL Mapuua uzmok 2
npegAaza obydeHus 3a COUUaAHU yMeHusa kamo
cnpaBsaHe cbc cmpeca, 3gpaBHu memu u gp. TELL-
bm nogkpena pabomHuuume u caykumeaume,
koumo u3zXkuBaBam MmpygHocmMu, cbwo pabomu
3a HaMaAdaBaHe u KoHMpPOA Ha HanpeXeHuemo Ha
pabomHOMO MACMO.

CneuuduyHu Hy>kgu

- Apy)kecrnBomo npegaaza no-20A9M NAaMeH
2o0guweH omnyck 3a pabomHuuu U cAy>kKumenu ¢
mpalHo HamaneHa pabomocnocobHocm om 50 u
noBeue npoueHMa;

- MIMa no-20A9M NAameH 2oguuwieH omnyck 3a pa-
6omHuuka UAu cayykumenka ¢ geua go 18-2oguwi-
Ha Bv3pacm;

« OyHkuuoHUpaHe Ha KoMucusa No couuaAHU NOMO-
wu, kossimo nognomaza ¢puHaHcoB8o pabomHuuu/
cAykumenu Ha ApykecmBomo 3a »kuBomocnacs-
Bawlu onepayuu U MaHUNyAauuuU.

YBarkeHuemo e MHo2onAacmoBo BlaumMo-
gedcmBue. Ha HUBo ApyrkecmBo Hue nogkpename
C gocmbn go ncuxonozudecka noMmoul, ¢ koemo ga-
Bame Bb3mMoXkHOCM 3a pabomeuwume ga chogeasam
cBoume npobreMu B goBepeHa u 6e3o0nacHa cpega.
HaAuduemo Ha ma3u Bvb3MoXkHoCM, caMa No cebe
cu, Moyke ga noMozHe 3a HaMaAsiBaHe Ha cmpeca

Ha cAy)kumeAaume, 3aWoMmo 2apaHmupa, Ye npu
HeobxoguMocm npobAeMume Mo2am ga 6bgam
06CbgeHU CbC cheyuaAucm.

Cv3gaBaHe Ha nogkpengauia cpega Ha pabomHomMo
MSCMOo — nocmaBdaHe Ha CMUCAeHU pabomHu 3aga-

yu, BvaMoykHocmMu 3a cebepazBumue, 3a caMmocmoga-
meAHa paboma, 3a ydacmue 8 npoueca Ha BlemMaHe
Ha peweHus B8 opz2aHu3zayusma u gp.

O6yueHue u pazBumue

ApykecmBomo HacobpyaBa noBuuwaBaHemo Ha
kBanudukauuama Ha xopama cu, 3a ga yBeAuyu

npeguMcmBama u koHkypeHmocnocobHocMma Ha
Bceku cayykumen.

MMaMe opeaaHu3upaHu obyyeHuUs U pazBumue Ha
koMnemeHmMHocmMma Ha cay)kumeaume — moBa
€ ueHMbp 3a nogaomoBka Ha kagpu U € omgeAHO
38eHo koM YP.

MpuBAuuaHe u 3agvprkaHe

B nepcnekmuBama Ha HeacHomMo 6bgewe npeg
BoaAuulHama eHepzaemuka 3a Hac, ocHOBHUAM
npobAeM e NpuBAUYaHEMO Ha MAAgU CAYYKUMEAU.
Pa3bupa ce, Huckusm gsA Ha MAagu CAYYKUMEAU e
cBbp3aH U c Mpaguuuume Ha KoMnaHusma, kege-
mo mekyuyecmBo Ha nepcoHan e okono 5%.

NMogxogom Ha KoMnaHusma e ga canegBame Uepap-
xuama B npodecuoHarHOMO u3zpacmBaHe: noBeue-
mo pbkoBogHu cayykumenu 3anouBam B LileHmpa-
Aama kamo MAagu cheuuaAucmu.

Hue 3agbprkamMe cayykumeaume ¢ nomeHuuaA u
onpegenaMe Bb3HazpaXkgeHuemo u couuasHume
npugo6buBku Ha 6a3a 3acAyau.
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Cu2ypHa 3aemocm u
agekBamHo 3anAnawaHe

LleAma Ha KoMhaHuama e 3a gbA20CpOoYHa 3ae-
mocm Ha caykumeaume. ToBa e cBvp3aHo ¢ npo-
ueca u cAnoXkHocmma Ha pabomama, uzuckBawia
cepuo3Ho pa3Bumue B kauecmBama Ha pabome-
ulume B LleHmpanama.

Bvnpeku mpygHocmume npe3 nocaegHumMe
20gUHU, HAMa nAaHoBe 3a HaManaBaHe Ha 6pod Ha
cAyYKumeaume. B buzHec npozpamMama e 3aA0XKeHo
onmuMu3UpaHe Ha 6posa Ha cayYkumeAaume ypes
MexaHUu3bM, Npu kolUmo Npu NeHcuoHUpaHe He ce
HaeMam HOBU xopa Ha MACMO Ha NeHCUoHUpaHuUme.

Llenuam nepcoHan Ha , TELL, Mapuua uzmok 2* uae-
HyBa B cuHgukaAHU ope2aHu3ayuu. Mma pa3Buma
wiupoka couuaAHa npozpama.

AgekBamHomo 3anAawaHe ce 2apaHMupa U ype3
kaay3u 8 konekmuBHuUa mpygoB gozo8op, 8 koumo
uMa onpegeAeHU MUHUMaAHU npaz2oBe Ha ocHOBHO-
mo MmpygoBo Bb3HazpaykgeHue. Te ca CbobpazeHu
u ¢ 6paHwoBume opaaHuU3auUuU.

CuzypHa 3aemocm u agekBamHo 3anAaujaHe

3gpaBe u 6e3o0nacHocM Ha
MecmHume o6wHocmMu

Temama 3a 3gpaBemo u 6e3o0nacHocMmMa Ha Mecm-
HUMe obwHOCMU e oM ocobeHo 3HaYeHuUe 3a Hac,
3auiomo cmaBa gyma 3a cemelicmBama, pogHu-
HUMe, NpusMeAuMe U Cbcegume Ha Haudume
cAyKUMeAU U NnapmMHbopu — xopama, ¢ koumo me
obulyBam Bceku geH.

Tol kamo ma3u memMa e macHo cBop3aHa ¢ ekono-
2UYHama, HAMa ga noBmapame Beye onucaHumMe
puckoBe u mepku, a uie ce cocpegomoyumM Bopxy
achekmume, koumo He ca o6xBaHamu Mam.

KomMnaHusma e uzaomBuaa Aokaag 3a 6e3onac-
Hocmma u Bv3aMoxkHU puckoBe u nocregcmBua om
geuHocmma. OcHoBHuUMe puckoBe 3a MecmHuUMe
obujHoCMU ca:

- HeopzaHu3zupaHu emucuu Ha OMNM4Y om ceypoom-
Bana. Puckbm e npu ycaoBuga Ha cuaeH Bambp
U NpogbAkuMmeAHo cyxo Bpeme ceypma ga ce
pa3npbcHe B okoAnugma. 3a noBeue uHdopMauusa
OMHOCHO Heop2aHU3UpaHUMe emMucuu, Buxkme
cekuyugq ,KauecmBo Ha okonHama cpega®;

3gpaBe u 6ezonacHocM Ha MeCcMHuUMe obuwHOCMU

- Pa3AuB Ha xugpa3uH xugpam - M3noA3BaHusm
xuMukan 32 ommcmpaHaBaHe Ha kucaropoga om
komaoBama Boga c ueA 3auuma om kopo3usa Ha
HazpsaBaHume NoBobpxHOCMU e CUAHO MmokcuueH
Nnpu no2AbwaHe u npumeykaBa B3puBoonacHu
cBoulcmBa. B goknaga 3a 6e3onacHocm e go-
kazaHo, ye MakwbB pa3AuB uie ce ompasu camo
Ha mepumopuama Ha LleHmpanama. Bvnpeku
moBa pekoHcmpyupaxme gBeme knemku 3a
CcbxpaHeHue, koemo 3Ha4YUMeAHO HaMaAu obema
Ha cbxpaHaBaHomo koAauvecmBo, maka ue gopu
npu eBeHmyaAHa aBapus, ga He Mo2am ga 6bgam
adekmupaHu xopa. B gonbAHeHUe KoMNaHuUamMa
noggbpka 3acmpaxoBka ,06wia 2parkgaHcka om-
20BopHocm* 3a gedHoCcmMmMa.

OcHoBHa 2puyka e npegnpuemMaHemMo Ha npeBar-
mMuBHU Mepku cpewly Bb3HUKkBaHemMo Ha UHUU-
geHmu. KoMnaHuama e pa3pabomuaa NAaH 3a
gelicmBue npu aBapus, ¢ NogpobHO onucaHu
geldcmBuga Ha HUBo uex u omgea. [No omHoweHuUe
Ha HeopaaHu3upaHume emucuu Ha OMNY om caypo-
omBana ca npegBugeHu cucmeMu 3a opocsaBaHe u
NnAamHa 3a 3aBuBaHe, koumo ce uznoa3zBam, koza-
mo ce o4akBa Bamop, kolmo Mmoxke ga goBege go
makuBa emucuu. NombpneBuiu om Max Guxa 6UAu
pabomeuiume Ha mepumopusma Ha LleHmpana-
ma, mblU kamo B 6AuU30CM HSAMa HaceAeHU Mecma.
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